
 
 
 
 

 
 
 

คณะกรรมการบรษัิท 
บทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท 
คณะกรรมการบรษัิทต้องมีความรบัผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ และจดัสรรเวลาในการปฏิบัติหน้าที่

อย่างเพียงพอ โดยมีความเป�นอิสระในการตัดสินใจภายใต้กรอบและแนวทางของหลักการตัดสินใจทาง
ธุรกิจ (Business Judgement Rule) รวมทั้ง คํานึงถึงและรกัษาผลประโยชน์ขององค์กร ตลอดจนผู้มี
ส่วนได้เสีย ทั้งยังต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป�นไปตามหลัก Fiduciary Duties ในการกํากับดูแลการบรหิารงาน
ของบรษัิทและบรษัิทในกลุ่ม ดังนี้้ 

1. Duty of Care ซึ่งกําหนดให้กรรมการต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบและระมัดระวังใน
การบรหิารจดัการกิจการต่าง ๆ ของบรษัิท 

2. Duty of Loyalty ซึ่งกําหนดให้กรรมการต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์สุจรติ และต้อง
ไม่ยอมให้ผลประโยชน์ส่วนตัวมาก่อนผลประโยชน์ของบรษัิท 

3. Duty of Obedience ซึ่งกําหนดให้กรรมการต้องปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และ
ข้อบังคับของบรษัิท มติคณะกรรมการบรษัิทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

4. Duty of Disclosure ซึ่งกําหนดให้กรรมการเป�ดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง เพียงพอ โปรง่ใส 
และตรงตามกําหนดเวลา 

5. ทําความเข้าใจถึงขอบเขตหน้าที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท และทําหน้าที่
เป�นผู้เชื่อมโยงระหว่างผู้ถือหุ้นกับฝ�ายจดัการ โดยกําหนดนโยบายต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจ
และทิศทางการดําเนินงาน รวมถึงจดัให้มีการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนควบคุมดูแลให้ผู้บรหิารและ
ฝ�ายจดัการดําเนินการให้เป�นไปตามนโยบายที่กําหนด 

6. กําหนดวัตถุประสงค์ เป�าหมาย กลยุทธ์ นโยบายการดําเนินงาน ตลอดจนจดัสรรทรพัยากร
สําคัญเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป�าหมาย รวมถึงติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการ
ดําเนินงาน 

7. พิจารณาและให้กรอบแนวทางการดําเนินงานและเป�าหมายเชิงกลยุทธ์ในภาพรวมของบรษัิท 
รวมถึงดูแลให้มีกลไกในการกํากับดูแลนโยบายและการดําเนินงานของบรษัิท ตลอดจนการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ 

8. พิจารณาและอนุมัติการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิทให้เป�นไปตามข้อบังคับของแต่ละบรษัิท ซึ่ง
รวมถึงเรือ่งดังต่อไปนี้ 

(1) งบการเงิน 

(2) การจา่ยเงินป�นผลระหว่างกาล 

(3) การเปลี่ยนแปลงโครงสรา้งองค์กรในระดับกลุ่มบรษัิท และการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสําคัญ
อื่น ๆ ในโครงสรา้งองค์กร 

(4) การได้มา การจดัต้ัง การจาํหน่าย โอน หรอืการระงับซึ่งทรพัย์สินหรอืธุรกิจที่มีนัยสําคัญ
ของกลุ่มบรษัิท 

(5) การเปลี่ยนแปลงอํานาจที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมายให้แก่บุคคลใด ๆ 



 
 
 
 

 
 
 

9. ดูแลให้มีนโยบายและให้มีการดําเนินการเก่ียวกับนโยบาย ดังต่อไปนี้  

(1) หลักการกํากับดูแลกิจการที่ ดี  (Good Corporate Governance Principles) และ
นโยบายเก่ียวกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Policy for Sustainability Development) 
โดยมีการส่ือสารระหว่างกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทราบ และมีการทบทวนอย่าง
สม�าเสมอ 

(2) นโยบายเก่ียวกับข้อมูลที่ ไม่พึงเป�ดเผยต่อสาธารณะและการป�องกันการซ้ือขาย
หลักทรพัย์โดยใช้ข้อมูลภายใน (Policy for Handling MNPI and Preventing Insider 
Trading) และกระบวนการดูแลความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 
รวมถึงรายการที่เก่ียวโยงกัน และติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว 

(3) นโยบายและกระบวนการควบคุมการบรหิารความเส่ียงด้านต่าง ๆ รวมทั้ง มีการทบทวน
นโยบายและกลยุทธ์อย่างสม�าเสมอ ตลอดจนดูแลให้คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างสมบูรณ์ มีความเป�นมืออาชีพ และไม่ถูกครอบงําจาก
หน่วยงานที่ประกอบธุรกิจ 

(4) นโยบายและมาตรการเก่ียวกับการต่อต้านการให้สินบนและการทุจรติคอรร์ปัชัน (Policy 
and Program for Anti-Bribery and Corruption) และให้มีการจัดทําและส่ือสาร
นโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกล่าว 

10. พิจารณาและอนุมัติแผนธุรกิจประจาํป�และงบประมาณ ที่ฝ�ายจดัการนาํเสนอ รวมถึงพิจารณา
และอนุมัติเรือ่งที่สําคัญของบรษัิท ตามที่กําหนดในกฎหมาย ข้อบังคับ และแนวทางของบรษัิท 

11. ดูแลให้มีระบบควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ เป�นไปตาม
กฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวข้อง 

12. ดูแลให้มีระบบและการดําเนินการที่ม่ันใจได้ว่าการดําเนินงานของคณะกรรมการบรษัิทเป�นไป
ด้วยความเรียบร้อย สามารถเข้าถึงข้อมูลที่จําเป�น รวมถึงมีกระบวนการรายงานข้อมูลที่ สําคัญให้
คณะกรรมการบรษัิทรบัทราบอย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพจากฝ�ายจัดการ เพ่ือให้ปฏิบัติตามอํานาจ
บทบาทหน้าที่และความรบัผิดชอบได้อย่างสมบูรณ์ 

13. ติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชําระหนี้ และ
จดัเตรยีมแผนที่จะใช้ในการแก้ไขป�ญหากรณีที่บรษัิทประสบป�ญหาหรอืมีแนวโน้มจะประสบป�ญหาทาง
การเงิน 

14. ดูแลและสนับสนุนการสรา้งนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้าง
คุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรอืผู้ที่เก่ียวข้อง และมีความรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม รวมถึงติดตาม
ดูแลให้ฝ�ายจดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรให้เป�นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

15. ดูแลให้มีกรอบการกํากับดูแลและการบรหิารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของบรษัิท รวมทั้ง ดูแลให้มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและ
พัฒนาการดําเนินงาน การบรหิารความเส่ียง เพ่ือให้บรษัิทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป�าหมายหลักได้ 

http://tidlorportal.ntl.co.th/getattachment/41372abf-4810-4cc1-af56-90a246ab4ff0/download.aspx


 
 
 
 

 
 
 

16. ดูแลให้มีกระบวนการสรรหากรรมการบริษัทที่ชัดเจน โปร่งใส มีกระบวนการกําหนด
ค่าตอบแทนกรรมการบรษัิทซ่ึงต้องผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน มีการอบรมและพัฒนาให้กรรมการบรษัิทมีความรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับบทบาทหน้าที่ ลักษณะ
การประกอบธุรกิจและกฎหมายที่เก่ียวข้อง ตลอดจนมีความเข้าใจโครงสรา้งและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น 
รวมทั้ง การเสรมิสรา้งทักษะและความรูสํ้าหรบัการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม�าเสมอ 

17. ดูแลให้มีกระบวนการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการผู้จดัการใหญ่ และผู้บรหิาร
ระดับสูงของบรษัิท ตลอดจนมีการอบรมและพัฒนา การประเมินผลการปฏิบัติงาน การจดัทําแผนสืบทอด
ตําแหน่ง รวมถึงการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนสืบทอดตําแหน่ง รวมถึงติดตามดูแลการบรหิาร
และพัฒนาบุคคลากรให้มีจาํนวน ความรู ้ทักษะ ประสบการณ์ และค่าตอบแทนที่เหมาะสม 

18. กําหนดขอบเขตหน้าที่และความรบัผิดชอบของกรรมการผู้จดัการใหญ่ และฝ�ายจดัการอย่าง
ชัดเจน รวมทั้ง ติดตามดูแลให้กรรมการผู้จดัการใหญ่ และฝ�ายจดัการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รบัมอบหมาย 

19. แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อยที่รายงานต่อคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือช่วยคณะกรรมการบรษัิท
ในการปฏิบัติหน้าที่เฉพาะด้านต่าง ๆ ตามความจําเป�นและเหมาะสม รวมถึงดูแลให้มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน จดัทําและเป�ดเผยรายงานผลการปฏิบัติงาน 

20. แต่งต้ังเลขานุการบรษัิทที่มีความรูแ้ละประสบการณ์ที่จาํเป�นและเหมาะสมต่อการสนับสนุน
การดําเนินงานและการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบรษัิทให้มีความครบถ้วน และถูกต้องตามที่
กฎหมายกําหนด 

21. ดูแลให้การดําเนินธุรกิจของบรษัิทดําเนินไปอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

และให้มีการกําหนด ส่ือสาร และปฏิบัติตามความรบัผิดชอบของบรษัิทต่อผู้มีส่วนได้เสียรวมถึงยึดถือ
จรรยาบรรณและจรยิธรรมของกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน ตลอดจนจรรยาบรรณของบรษัิท 

22. ดูแลให้มีระบบการจดัทํา และการเป�ดเผยข้อมูลสารสนเทศที่สําคัญทั้งที่เป�นและไม่เป�นข้อมูล
ทางการเงิน ต่อหน่วยงานทางการ ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และสาธารณชนทั่วไป อย่างถูกต้อง เพียงพอ ชัดเจน 
และโปรง่ใสในเวลาที่เหมาะสม เป�นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เก่ียวข้อง ตลอดจนสะท้อน
ถึงการปฏิบัติที่สรา้งคุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน 

23. จดัให้มีการประชุมสามัญประจาํป�ของผู้ถือหุ้นภายใน 4 เดือนนับแต่วันส้ินสุดของรอบป�บัญชี
ของบริษัท  และดูแลให้การดําเนินการในวันประชุมผู้ ถือหุ้นเป�นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มี
ประสิทธิภาพ และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน ดูแลให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนรว่มในการตัดสินใจในเรือ่ง
สําคัญ รวมถึงดูแลให้มีการเป�ดเผยมติที่ประชุมและการจดัทํารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป�นไปอย่าง
ถูกต้องและครบถ้วน 

24. ดูแลให้มีหน่วยงานหรอืผู้รบัผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ที่ทําหน้าที่ในการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น 
และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป�นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา 
รวมทั้งส่งเสรมิให้มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพรข่้อมูล 

25. ดูแลให้บรษัิทมีกลไกในการรบัเรือ่งรอ้งเรยีนและการดําเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส 



 
 
 
 

 
 
 

26. ต้องจดัให้มีการรายงานสรปุขอ้มูลของกรรมการในเรือ่งการถือครองหุ้นของบรษัิทให้ที่ประชุม
คณะกรรมการทราบอย่างน้อยป�ละหนึ่งครัง้ 

27. อนุ มั ติงบการเงินรายไตรมาส  และงบการเงินประจําป�  ซ่ึงได้ผ่านการพิจารณ าจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ และเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ 

28. แต่งต้ังผู้สอบบัญชีและกําหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

29. อนุมัติการจา่ยเงินป�นผลระหว่างกาลให้เป�นไปตามกฎหมาย และรายงานการจา่ยเงินป�นผล
ดังกล่าวต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมผู้ถือหุ้นครัง้ถัดไป 

30. กํากับดูแลให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสเข้ามามีส่วนรว่มในการตัดสินใจในเรือ่งสําคัญของบรษัิท 

31. จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําป�ภายในระยะเวลา 4 เดือนนับแต่วันส้ินสุดรอบป�
บัญชีของบรษัิท และกํากับดูแลให้มีการเป�ดเผยมติที่ประชุมผูถื้อหุ้น ตลอดจนการจดัทํารายงานการประชุม
ผู้ถือหุ้นให้ถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา 

32. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบรษัิทอย่างน้อยป�ละหนึ่งครัง้ 

33. ว่าจา้งที่ปรกึษาหรอืบุคคลภายนอกตามระเบียบของบรษัิท เพ่ือให้ความเห็นหรอืคําปรกึษาใน
กรณีที่มีความจาํเป�น 

34. บรหิารจดัการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นระหว่างกลุ่มบรษัิทกับผู้มีส่วนได้เสีย 
โดยคณะกรรมการบรษัิทต้องป�องกันการใช้ทรพัย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบรษัิทโดยมิชอบ รวมถึงการ
ป�องกันการทํารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันโดยไม่เหมาะสม ทั้งนี้ ในกรณีที่กรรมการมีส่วนได้เสียใน
รายการใด หรอืมีการเปลี่ยนแปลงสถานะการถือหุ้นในกลุ่มบรษัิท กรรมการรายนั้นต้องแจง้ให้บรษัิททราบ
โดยทันที 

35. มอบอํานาจให้คณะกรรมการชุดย่อยเป�นครัง้คราว ตามความเหมาะสม 

การมอบอํานาจ หน้าที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท จะต้องไม่เป�นการมอบ
อํานาจหรอืมอบอํานาจช่วงที่ทําให้คณะกรรมการบรษัิทหรอืผู้ที่ได้รบัมอบอํานาจสามารถอนุมัติรายการกับ
บุคคลที่เก่ียวโยงกัน (ตามนิยามที่กําหนดไว้ในประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และ
ตลาดหลักทรพัย์ และประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) หรอืบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน ์หรอือาจได้รบัประโยชน์ใด ๆ หรอืมีผลประโยชน์ทับซ้อนอื่นใดกับบรษัิทหรอืบรษัิทย่อย เว้นแต่
เป�นการอนุมัติรายการตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ได้รบัความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นและ
คณะกรรมการบรษัิท 

 

 
 
 
 
 



 
 
 
 

 
 
 

การประชุมคณะกรรมการบรษัิท 

1. บรษัิทต้องจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบรษัิทอย่างสม�าเสมอ อย่างน้อยเดือนละหนึ่ง 
ครัง้หรอืเป�นไปตามที่คณะกรรมการบรษัิทกําหนด เว้นแต่มีเหตุจําเป�นอย่างยิ่งตามที่ประธานกรรมการ
เห็นสมควรที่ไม่อาจจัดประชุมได้  โดยให้กําหนดวันนัดประชุม และวาระที่สําคัญของแต่ละเดือนเป�นการ
ล่วงหน้าตลอดทั้งป� และอาจจดัให้มีการประชุมครัง้พิเศษตามความจาํเป�นและเรง่ด่วน 

ในการจดัประชุม คณะกรรมการบรษัิทจะกําหนดให้จดัการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ 
และให้มีผลเช่นเดียวกับการประชุมตามวิธีการที่ บัญ ญั ติไว้ในกฎหมาย  โดยการประชุมผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ให้เป�นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ประกาศ ข้อกําหนด หรอืหลักเกณฑ์ใด ๆ ที่เก่ียวข้อง 

2. กรรมการบรษัิททุกคนมีหน้าที่เข้ารว่มประชุมคณะกรรมการบรษัิททุกครัง้ ที่จดัขึ้น เว้นแต่มี
ภารกิจสําคัญหรอืมีเหตุและความจาํเป�นอันสมควร 

3. องค์ประชุมต้องมีจาํนวนไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมด และการวินิจฉัยช้ี
ขาดของที่ประชุมถือเสียงข้างมาก ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีก
หนึ่งเสียงเป�นเสียงช้ีขาด ทั้งนี้ ณ ขณะที่คณะกรรมการบรษัิทจะลงมติในที่ประชุม ควรมีกรรมการอยู่ไม่
น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั้งหมด 

4. ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จดัการใหญ่มีหน้าที่รว่มกันในการกําหนดเรือ่งที่จะบรรจุเข้า
เป�นวาระการประชุมคณะกรรมการบรษัิท โดยเป�ดโอกาสให้กรรมการท่านอื่นรวมถึงกรรมการอิสระ ได้รว่ม
พิจารณาให้ความเห็น (ถ้ามี) ก่อนการจดัส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่คณะกรรมการบรษัิทด้วย ทั้งนี้ เร ือ่ง
ดังกล่าวจะต้องได้รบัการกลัน่กรองจากคณะกรรมการชุดย่อยที่รายงานต่อคณะกรรมการบรษัิทที่เก่ียวข้อง 
ยกเว้นวาระลับหรอืวาระอื่น ๆ ที่ผ่านความเห็นชอบจากกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานกรรมการให้
นําเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิท 

5. เลขานุการบรษัิทซ่ึงแต่งต้ังโดยคณะกรรมการบรษัิท มีหน้าที่จัดส่งหนังสือเชิญประชุมและ
เอกสารประกอบการประชุมซึ่งมีข้อมูลที่จาํเป�นและเพียงพอให้แก่เป�นกรรมการบรษัิทล่วงหน้าอย่างน้อย 3 
วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่เรือ่งที่เพ่ิมเติมขึ้น เนื่องจากมีความจาํเป�นเรง่ด่วนเพ่ือรกัษาสิทธิประโยชน์ของ
บรษัิท 

6. กรณีมีวาระการประชุมใดที่กรรมการบรษัิทซ่ึงมีส่วนได้เสียหรอืผลประโยชน์เก่ียวข้อง ไม่ว่า
ทางตรงหรอืทางอ้อม กรรมการจะต้องแจง้ให้คณะกรรมการบรษัิททราบและไม่เข้าไปมีส่วนรว่มหรอืมีส่วน
เก่ียวข้องในการตัดสินใจหรอืลงมติในวาระนั้น รวมถึงให้มีการบันทึกการมีส่วนได้เสียดังกล่าวไว้ในมติของ
วาระนั้น ๆ ด้วย 

7. นอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการบรษัิทแล้ว ให้กรรมการบรษัิทที่ไม่เป�นผู้บรหิาร
พิจารณาจัดประชุมระหว่างกันเองตามความจําเป�นหรอือย่างน้อย 1 ครัง้ ต่อป� โดยไม่มีกรรมการที่เป�น
ผู้บรหิารรว่มประชุมด้วยเพ่ืออภิปรายประเด็นหรอืป�ญหาต่าง ๆ เก่ียวกับการจดัการที่อยู่ในความสนใจ และ
หาแนวทางพัฒนาปรบัปรุง หรอืให้ข้อเสนอแนะที่เป�นประโยชน์แก่ฝ�ายจดัการ โดยให้แจง้สรปุข้อคิดเห็นที่
ได้รบัจากการประชุมให้กรรมการผู้จดัการใหญ่รบัทราบด้วย 
 


	คณะกรรมการบริษัท

