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รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุน้ประจาํปี 2569 

บริษัท ตดิล้อ โฮลดิง้ส ์จาํกัด (มหาชน)  

______________________________________ 

วัน เวลา และสถานที ่

การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2569 ของบรษัิท ติดลอ้ โฮลดิง้ส ์จาํกดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ไดจ้ดัขึน้เม่ือ 

วนัศุกรท์ี่ 17 เมษายน 2569 เวลา 14.30 น. ในรูปแบบการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์(e-AGM) ตามหลกัเกณฑแ์ละ

ขอ้กาํหนดว่าดว้ยการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์โดยถ่ายทอดสดจาก ชั้น 12A อาคารอารีย ์ฮิลล ์ถนนพหลโยธิน  

แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร โดยมีบรษัิท อินเวนทเ์ทค ซิสเท็มส ์(ประเทศไทย) จาํกดั ทาํหนา้ที่ควบคมุ

ระบบการประชมุ 

กรรมการทีเ่ข้าประชุม (ครบตามจาํนวนกรรมการทัง้หมด) 

1. นายชานดาเชการ ์สบุรามาเน่ียน คิสชมูนัการมั ประธานกรรมการ 

2. นางเกศรา มญัชศุร ี กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ  

3. นายสยาม ประสิทธิศิรกิลุ กรรมการ 

4. นายวศิน อดุมรชัตวนิชย ์ กรรมการ 

5. นางสาวมานิดา ซินเมอรแ์มน กรรมการอิสระ 

6. นายฤทธิศกัดิ ์พฒันกลู กรรมการ 

7. นายศภุวตัร ลิขิตธนวงศ ์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ (เขา้ประชมุ 

ผ่านส่ืออิเลก็ทรอนิกส)์ 

8. นายภทัร ยงวณิชย ์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ (เขา้ประชมุ 

ผ่านส่ืออิเลก็ทรอนิกส)์ 

ผู้บริหารทีเ่ข้าประชุม 

1. นางอาฑิตยา พนูวตัถ ุ รกัษาการกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

2. นายปิยะศกัดิ ์อกุฤษฎน์กุลู Senior Executive 

3. นางสาวชลธิชา ทองไทย ผูบ้รหิารระดบัสงูฝ่ายบญัชีและการเงิน (CFO) 

4. นางสาววรฏันาวี วงศอ์กนิษฐ ์ ผูอ้าํนวยการอาวโุสฝ่ายบญัชี 

5. นางสาวมนสิชา เส่ียงโชคอยู่ นกัลงทนุสมัพนัธ ์

6. นางสาววนัทนีย ์ธีระกลุ เลขานกุารบรษัิท 

ผู้สอบบัญชีและทีป่รึกษากฎหมายทีเ่ข้าร่วมประชุม 

1. นางสาวกรทอง เหลืองวิไล ผูส้อบบญัชีจากบรษัิท ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัส ุไชยยศ  

สอบบญัชี จาํกดั 

2. นายมงคล สจุรติชน   ผูช้่วยผูส้อบบญัชีบรษัิท ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัส ุไชยยศ  

สอบบญัชี จาํกดั 

3. นางสาวณฐิัดา ธรานนท ์ ผูช้่วยผูส้อบบญัชีบรษัิท ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัส ุไชยยศ  

สอบบญัชี จาํกดั 
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4. นางสาวพทัธมน พิสิฐบณัฑรูย ์ ที่ปรกึษากฎหมายจากบรษิัท ที่ปรกึษากฎหมาย ไวส ์ 
อิควิตี ้จ ากดั 

5. นางสาวอนิสา กฤตภานรุุจน ์ ที่ปรกึษากฎหมายจากบรษิัท ที่ปรกึษากฎหมาย ไวส ์ 
อิควิตี ้จ ากดั 

6. นางสาวบญุปิติ ทบันอ้ย ที่ปรกึษากฎหมายจากบรษิัท ที่ปรกึษากฎหมาย ไวส ์ 
อิควิตี ้จ ากดั 

นายชานดาเชการ ์สุบรามาเนี่ยน คิสชูมันการัม ประธานกรรมการ กล่าวตอ้นรับผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุม  
และมอบหมายใหน้างสาวอนิสา กฤตภานรุุจน ์ท าหนา้ที่เป็นผูด้  าเนินการประชมุ (“ผู้ด าเนินการประชุม”) 

ผู้ด  าเนินการประชุมชี ้แจงต่อที่ประชุมว่า บริษัทฯ ได้จัดการประชุมในครั้งนี ้ในรูปแบบการประชุมผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส ์ตามพระราชก าหนดว่าดว้ยการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 (รวมทั้งที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) 
รวมทัง้กฎหมายและกฎระเบียบอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง โดยบริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีผูใ้หบ้ริการการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสท์ี่มี
ความเชี่ยวชาญและไดร้บัการรบัรองจากหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ระบบควบคุมการประชุม (Zoom Meeting) ที่ผ่าน
การรบัรอง (Certification) และระบบการลงคะแนน Inventech Connect ที่ผ่านการประเมินความสอดคลอ้งดว้ยตนเอง  
(Self-Assessment) จากส านักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส ์ (ETDA) แลว้ ทั้งนี ้บริษัทฯ ไดแ้จ้งรายละเอียด
เก่ียวกับเรื่องดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าผ่านทางหนังสือบอกกล่าวนัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569  
ในรูปแบบการประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสแ์ลว้ 

โดยในระหว่างวนัที่ ที่ 14 พฤศจิกายน 2568 ถึงวนัที่ 30 ธันวาคม 2568 บรษิัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอวาระ 
การประชุม ตามหลักเกณฑ์ที่ไดเ้ปิดเผยไว้ในเว็บไซตข์องบริษัทฯ อย่างไรก็ดี ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอวาระการประชุม  
แต่อย่างใด  

ก่อนที่จะเขา้สู่ระเบียบวาระการประชุม ผูด้  าเนินการประชุมรายงานต่อที่ประชมุว่า การประชุมในครัง้นี ้บรษิัทฯ 
จะมีการด าเนินการ เก็บ รวบรวม ใช้ และเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลของผู้เข้าร่วมประชุม อาทิ ภาพนิ่ง เสียงและ
ภาพเคล่ือนไหวของผูเ้ขา้ร่วมประชุมทุกท่าน เป็นตน้ เพื่อวัตถุประสงคใ์นการบันทึกและการจัดท ารายงานการประชุม  
การบรหิารจดัการการประชมุ เป็นตน้ และชีแ้จงเก่ียวกบัวิธีการและหลกัเกณฑก์ารประชมุ ซึ่งมีสาระส าคญั ดงันี ้  

1. ในการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชมุ ผูถื้อหุน้ และ/หรือผูร้บัมอบฉันทะจะมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้
ที่ตนถืออยู่ และ/หรือท่ีไดร้บัมอบฉนัทะ โดยถือว่า 1 หุน้เท่ากบั 1 เสียง 

2. ผูถื้อหุน้ 1 ท่าน มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง เพียงอย่างใดอย่างหนึ่ง
เท่านัน้ เวน้แต่กรณีคสัโตเดียน (Custodian) ที่สามารถแบ่งแยกการออกเสียงลงคะแนนได ้

3. ส าหรบัวาระที่ 4 เก่ียวกับการพิจารณาอนุมตัิการเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ครบวาระ จะใชว้ิธีการ
เลือกตัง้เป็นรายบคุคล เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

4. ที่ประชุมจะพิจารณาเรื่องตามขอ้บังคับของบริษัทฯ และตามล าดับระเบียบวาระที่ระบุไวใ้นหนังสือเชิญ
ประชมุ โดยบรษิัทฯ จะน าเสนอขอ้มลูในแต่ละวาระ และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามก่อนการลงมติ และจะแจง้ผลคะแนน
ต่อที่ประชมุ เมื่อมีการนบัคะแนนเสียงในวาระนัน้ ๆ เสรจ็สิน้ตามล าดบั 
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5. ในการลงคะแนนเสียง ใหผู้ถื้อหุน้และ/หรือผูร้บัมอบฉันทะเลือกวาระที่ตอ้งการลงคะแนน จากนั้นกดปุ่ ม 
“ลงคะแนน” ภายในเวลา 1 นาที โดยระบบจะแสดงช่องส าหรบัการออกเสียงลงคะแนน ทัง้หมด 3 ช่อง คือ เห็นดว้ย ไม่เห็น
ดว้ย และงดออกเสียง พรอ้มนบัเวลาถอยหลงั 

6. บริษัทฯ จะนับคะแนนเสียงของผูถื้อหุ้นในที่ประชุมเฉพาะที่ออกเสียงไม่เห็นดว้ย และ/หรืองดออกเสียง   
แลว้น าไปหกัออกจากจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ในที่ประชมุ โดยส่วนท่ีเหลือจะถือว่าเป็นคะแนนเสียงที่เห็นดว้ย ทัง้นี ้
บริษัทฯ ได้นับรวมคะแนนเสียงที่ลงในหนังสือมอบฉันทะและได้บันทึกคะแนนเสียงดังกล่าวเป็นการล่วงหน้าเมื่อ
ลงทะเบียนเขา้ประชมุเรียบรอ้ยแลว้ 

7. ก่อนการลงมติในแต่ละวาระ บริษัทฯ จะเปิดโอกาสใหท้ี่ประชมุสอบถาม หรือแสดงความคิดเห็นในประเด็น
ที่เก่ียวขอ้งกบัวาระนัน้ ๆ ตามความเหมาะสม เป็นเวลา 1 นาที โดยสามารถสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นได ้2 ช่องทาง 
ไดแ้ก่ (1) สอบถามหรือแสดงความคิดเห็นผ่านขอ้ความ (Message) และ (2) สอบถามหรือแสดงความคิดเห็นผ่านภาพ
และเสียง (VDO Conference) โดยในกรณีหลงัผูเ้ขา้รว่มประชมุจะตอ้งเลือกวาระที่เก่ียวขอ้งและจองคิวในระบบ และเมื่อ
ไดร้บัการอนญุาตจากเจา้หนา้ที่แลว้ ผูเ้ขา้รว่มประชมุจะตอ้งเปิดกลอ้งและไมโครโฟนไว ้และเมื่อไดร้บัสญัญาณจากบรษิัท
ฯ ผูเ้ขา้ร่วมประชมุจะตอ้งแจง้ชื่อ-นามสกลุ และสถานะการเป็นผูถื้อหุน้หรือผูม้อบฉันทะก่อนถามค าถามหรือแสดงความ
คิดเห็นทกุครัง้ เพื่อใหบ้รษิัทฯ สามารถน ามาบนัทึกลงในรายงานการประชมุไดอ้ย่างถกูตอ้งครบถว้น 

จากนัน้ผูด้  าเนินการประชมุแจง้ต่อที่ประชมุวา่ บรษิัทฯ ไดก้ าหนดวนัก าหนดรายชื่อผูถื้อหุน้ ที่มีสิทธิเขา้รว่มประชมุ
สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 ณ วนัท่ี 13 มีนาคม 2569 (Record Date) โดยในการประชมุครัง้นี ้มีผูถื้อหุน้ที่เขา้ร่วมประชมุ
ดว้ยตนเองและโดยการมอบฉันทะ จ านวน 28 ราย และ จ านวน 1,725 ราย ตามล าดบั รวมทัง้สิน้จ านวน 1,753 ราย ถือ
หุ้นรวมกันทั้งสิน้ 2,181,531,259 หุ้น คิดเป็นรอ้ยละ 75.3309 ของจ านวนหุ้นที่จ  าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ  
ครบเป็นองคป์ระชุมตามมาตรา 103 ของพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ  .ศ  .  2535 (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) 
(“พ.ร.บ. บริษัทมหาชน”) และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ขอ้ที่ 34 ซึ่งก าหนดว่าตอ้งมีผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะมาประชุมไม่
นอ้ยกว่า 25 คน หรือไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนผูถื้อหุน้ทัง้หมดและตอ้งมีหุน้นบัรวมกันไดไ้ม่นอ้ยกว่าหน่ึงในสามของ
จ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายแลว้ทัง้หมด จึงจะครบองคป์ระชมุ  

ก่อนเข้าสู่วาระการประชุม นายชานดาเชการ ์สุบรามาเนี่ยน คิสชูมันการัม ประธานกรรมการ ซึ่งท าหน้าที่
ประธานในที่ประชุม (“ประธานฯ”) ไดแ้จง้ใหท้ี่ประชุมทราบถึงพัฒนาการส าคัญของบริษัทฯ โดยเมื่อวันที่ 7 เมษายน 
2569 คณะกรรมการบริษัทไดร้บัทราบการลาออกจากต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของนายปิยะศกัดิ์ อุกฤษฎน์ุกูล ในนาม
ของคณะกรรมการบริษัท ประธานฯ ไดแ้สดงความขอบคุณและชื่นชม ภาวะผูน้  า ความทุ่มเท และคุณูปการอนัส าคัญที่  
นายปิยะศักดิ์ อุกฤษฎน์ุกูล ไดม้อบใหก้ับบริษัทฯ ตลอดระยะเวลาที่ด  ารงต าแหน่ง ทั้งนี ้คณะกรรมการบริษัทไดม้ีการ
เตรียมการเพื่อใหก้ารเปล่ียนผ่านเป็นไปอย่างราบรื่น โดยไดแ้ต่งตัง้นางอาฑิตยา พูนวตัถุ เป็นรกัษาการกรรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งอยู่ระหว่างการขออนุมตัิจากหน่วยงานก ากับดูแลที่เก่ียวขอ้งส าหรบัการแต่งตัง้เป็น
กรรมการผู้จัดการใหญ่ของบริษัทฯ ทั้งนี ้ คณะกรรมการบริษัทมีความเชื่อมั่นเต็มที่ในการท างานของนางอาฑิตยา                       
พูนวตัถุ ควบคู่กับคณะผูบ้ริหารของบริษัทฯ ว่าจะสามารถดแูลใหก้ารด าเนินงานและทิศทางเชิงกลยทุธข์องบริษัทเป็นไป
อย่างต่อเนื่องในช่วงของการเปล่ียนผ่านครัง้นี ้พรอ้มทัง้ยืนยนัว่าการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ยงัคงเป็นไปตามปกติ โดยไม่
มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน ฐานะทางการเงิน หรือกลยทุธร์ะยะยาวของบรษิัทฯ  
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จากนัน้ประธานฯ จึงกล่าวเปิดการประชมุ และมอบหมายใหผู้ด้าํเนินการประชมุ ดาํเนินการประชมุตามระเบียบ

วาระที่กาํหนดในหนงัสือเชิญประชมุและตามที่ขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ กาํหนด และเพื่อสนบัสนนุในช่วงของการเปล่ียนผ่าน

นี ้สาํหรบัวาระที่ 1 พิจารณารบัทราบรายงานของคณะกรรมการที่แสดงถึงกิจการของบรษัิทฯ ในรอบปี 2568 ประธานฯ จงึ

ไดเ้ชิญ คณุปิยศกัดิ ์อกุฤษฎน์กุลุ เป็นผูน้าํเสนอตอ่ที่ประชมุ 

วาระที ่1  พจิารณารับทราบรายงานของคณะกรรมการทีแ่สดงถงึกิจการของบริษัทฯ ในรอบปี 2568 

ผู้ดาํเนินการประชุมเรียนเชิญนายปิยะศักดิ์ อุกฤษฎ์นุกูล Senior Executive ให้นาํเสนอรายละเอียด 

ตอ่ที่ประชมุ 

นายปิยะศกัดิ ์อกุฤษฎน์กุลู Senior Executive รายงานผลการดาํเนินงานของบรษัิทฯ ในรอบปี 2568 บรษัิทฯ 

สามารถเติบโตไดอ้ย่างแข็งแกรง่ ภายใตส้ภาพแวดลอ้มที่มีความทา้ทายหลายดา้น ทัง้ดา้นเศรษฐกิจ หนีค้รวัเรอืน และความ

ผนัผวนจากปัจจยัภายนอก โดยบรษัิทฯ สามารถทาํกาํไรสทุธิเติบโตรอ้ยละ 17 จากปีก่อนหนา้ ทาํสถิติสงูสดุใหม่ สะทอ้นถึง

คณุภาพของการเติบโต และประสิทธิภาพในการดาํเนินงานที่ดีทัง้ในธรุกิจสินเช่ือและนายหนา้ประกนั ในขณะเดียวกนั ธุรกิจ

นายหน้าประกันภัยซึ่งนาํโดยนางอาฑิตยา พูนวัตถุ ยังคงสรา้งผลงานไดอ้ย่างโดดเด่นและสามารถเพิ่มส่วนแบ่งทาง

การตลาดไดอ้ย่างต่อเน่ือง โดยเบีย้ประกันภัยที่ไม่ใช่ประกันชีวิตเติบโตขึน้รอ้ยละ 11 เม่ือเทียบกับปีก่อน ซึ่งสูงกว่าการ

เติบโตของตลาดประกนัภยัที่ไม่ใช่ประกนัชีวิตโดยรวมที่เติบโตเพียงรอ้ยละ 2.3 สง่ผลใหร้ายไดจ้ากธุรกิจนายหนา้ประกนัภยั

ที่ไม่ใช่ประกนัชีวิตมีสดัส่วนเพิ่มขึน้เป็นประมาณรอ้ยละ 10 ของรายไดร้วมของกลุ่มบริษัท โดยภาพรวม ผลการดาํเนินงาน

ในปีที่ผ่านมา สะทอ้นถึงการเติบโตอย่างมีคณุภาพและมีความสมดลุ มากกวา่การขยายตวัเชิงรุกเพียงอย่างเดียว 

ดา้นธุรกิจสินเช่ือ บรษัิทฯ ดาํเนินงานภายใตแ้บรนด ์‘เงินติดลอ้’ ผ่านช่องทางที่ครอบคลมุ ทัง้ช่องทางสาขา 

ออฟไลนแ์ละดิจิทัล อีกหนึ่งจุดสาํคญัคือการนาํเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชเ้พิ่มขึน้อย่างมีนัยสาํคญั โดยมากกว่ารอ้ยละ 90 

ของการเบิกสินเช่ือ และมากกว่ารอ้ยละ 70 ของการชาํระเงิน เกิดขึน้ผ่านช่องทางการใหบ้รกิารดว้ยตนเอง (Self-service) 

สะท้อนการเปล่ียนผ่านองค์กรไปสู่ Digital-led Operating Model อย่างต่อเน่ือง ในขณะที่ธุรกิจนายหน้าประกันภัย  

บรษัิทฯ ดาํเนินงานผ่าน 3 แบรนดห์ลกั ไดแ้ก่ ประกนัติดโล่, Areegator และ heygoody พรอ้มผลิตภณัฑป์ระกนัวินาศภยั

ทกุประเภท รวมถึงประกนัชีวิตอย่าง ประกนับาํนาญและสะสมทรพัย ์ทัง้นี ้การดาํเนินงานของทัง้ 3 แบรนดใ์ชร้ะบบหลงั

บา้นรว่มกนั ทาํใหธุ้รกิจนายหนา้ประกนัของบรษัิทฯ ไดร้บัประโยชนจ์ากการประหยดัตอ่ขนาด (economies of scale) 

การเติบโตของบรษัิทฯ ตัง้อยู่บนพืน้ฐานที่แข็งแกรง่ โดยหนึ่งในหมดุหมายสาํคญัในปีที่ผ่านมา คือการปรบั

โครงสรา้งเป็นบรษัิทโฮลดิง้ นอกจากนี ้ธนาคารกรุงศรีอยธุยา ซึง่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ ไดเ้พิ่มสดัสว่นการถือหุน้เป็นรอ้ยละ 

46.51 ในเดือนสิงหาคม สะทอ้นถึงความเช่ือมั่นในปัจจัยพืน้ฐานที่แข็งแกร่งของบริษัทฯ และศกัยภาพในการเติบโตใน

ระยะยาว ขณะเดียวกันบริษัทฯ ยังไดร้บัการจัดอันดับ credit rating ที่ระดับ Investment Grade จากทั้ง TRIS Rating  

ที่ A+ และจาก JCR ประเทศญ่ีปุ่ น ที่ A- ซึง่ช่วยเสรมิความแข็งแกรง่ดา้นผูถื้อหุน้และโครงสรา้งเงินทนุของกลุ่มบรษัิท 

ในดา้นเทคโนโลยี บรษัิทฯ ไดเ้ดินหนา้ลงทนุอย่างต่อเน่ืองเพื่อเสริมสรา้งความสามารถดา้น AI ขององคก์ร 

โดยมีความชัดเจนมากขึน้ถึงแนวทางที่เทคโนโลยีดังกล่าวจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน ลดตน้ทุนการ

ใหบ้รกิาร และยกระดบัประสบการณข์องลกูคา้ไปพรอ้มกนั ซึง่เริ่มเห็นผลลพัธท์ี่เป็นรูปธรรมในหลายสว่นขององคก์รแลว้ 

ในดา้นความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล บริษัทฯ ยังคงยึดมั่นในการดาํเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส ภายใต้

หลกับรรษัทภิบาลที่ดี พรอ้มทัง้ส่งเสริมการเขา้ถึงบริการทางการเงิน และใหค้วามช่วยเหลือลกูคา้ในช่วงเวลาที่มีความ

ยากลาํบาก และกลุ่มบริษัทไดร้บัการรบัรองเขา้เป็นสมาชิกแนวรว่มต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (CAC) สาํหรบั

รอบปี 2569 ถึง 2572 ในระดบั Certified (2 ดาว) 
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ในปี 2567 บริษัทย่อยของบริษัทฯ ไดส่้งเอกสารตั๋วแลกเงิน ผ่านระบบ IPOS ของส านกังานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์(“ส านักงาน ก.ล.ต.”) ไม่ครบถ้วน อย่างไรก็ตาม บริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้
ด  าเนินการชีแ้จงตอ่ส านกังาน ก.ล.ต. และปรบัปรุงระบบควบคมุภายใน กระบวนการตรวจสอบ และวินยัในการด าเนนิงาน 
รวมถึงจดัใหม้ีการอบรมดา้นการก ากบัดแูล เพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กิดเหตกุารณใ์นลกัษณะเดยีวกนัอีก ทัง้นี ้บรษิัทฯ ไดเ้ปิดเผย
การปรบัปรุงดงักล่าวต่อผูถื้อหุน้ตามแนวทางที่เก่ียวขอ้ง และในปี 2568 บริษัทฯ ไดร้บัการประเมิน CG Rating ในระดบั 
“ดี” 

ส าหรบัแผนการปรบัโครงสรา้ง ในส่วนของการโอนธุรกิจ InsurTech ไปยงับรษิัทใหม่ ปัจจบุนัคณะผูบ้รหิาร
อยู่ระหว่างการทบทวนความเหมาะสมของแนวทางดงักล่าว ภายใตบ้รบิทของการด าเนินงานและสภาพแวดลอ้มทางธรุกจิ
ที่เปล่ียนแปลงไป โดยใหค้วามส าคญักบัการจดัสรรทรพัยากรอย่างเหมาะสม และการสนบัสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนใน
ระยะยาวของกลุ่มบริษัท เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้หากมีความคืบหนา้ที่ส  าคญั บริษัทฯ จะด าเนินการ
แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทราบต่อไป 

สุดทา้ยนี ้จากรากฐานที่แข็งแกร่ง ทั้งในดา้นโครงสรา้งองคก์ร การบริหารจดัการ เทคโนโลยี และเงินทุน 
บริษัทฯ มีความมั่นใจว่า บริษัทฯ มีความพรอ้มทัง้ในดา้นกลยุทธ์ และศักยภาพของทีมงานในการสรา้งการเติบโตอย่าง
ยั่งยืนต่อไปในอนาคต ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา และในจดหมายถึงผูถื้อหุน้ของนายปิยะศกัดิ์ อุกฤษฎน์ุกูล ไดเ้นน้ย า้ถึง
ความส าคญัของการสรา้งสมดุลระหว่างการลงทนุในบคุลากรและระบบงาน ควบคู่กบัการจดัสรรทรพัยากรเพื่อขบัเคล่ือน
พนัธกิจดา้นการส่งเสรมิการเขา้ถึงบรกิารทางการเงิน พรอ้มทัง้ปลกูฝังวฒันธรรมองคก์รที่ยึดมั่นในคณุค่า เพื่อสรา้งคณุค่า
อย่างยั่งยืนใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดเ้สีย โดยบรษิัทฯ มีความเชื่อว่า ความทา้ทายในการตดัสินใจจะลดลง และทางเลือกที่ยากจะมี
ความชดัเจนมากขึน้ เมื่อเรามุ่งเนน้เป้าหมายระยะยาวดา้นความยั่งยืน และยึดมั่นในหลกับรรษัทภิบาลที่ดี  และหวงัเป็น
อย่างยิ่งว่า การตดัสินใจต่าง ๆ ที่ผ่านมา ไดด้  าเนินไปอย่างเหมาะสมเพื่อประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทกุท่าน 

ผูด้  าเนินการประชมุไดเ้ปิดโอกาสใหท้ี่ประชมุแสดงความคิดเห็นและสอบถามเป็นเวลาหนึ่งนาที ปรากฏว่า
ไม่มีผูใ้ดแสดงความคิดเห็นหรือสอบถามแต่อย่างใด จึงแจง้ต่อที่ประชุมว่าวาระนีเ้ป็นวาระเพื่อพิจารณารบัทราบ จึงไม่มี
การลงมติ 

วาระที ่2 พิจารณาอนุมัติงบฐานะการเงนิ (งบดุล) งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัทฯ ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่
31 ธันวาคม 2568 

ผู้ด  าเนินการประชุมเรียนเชิญนางสาวชลธิชา ทองไทย ผู้บริหารระดับสูงฝ่ายบัญชีและการเงิน  
ใหน้ าเสนอรายละเอียดต่อที่ประชุม และแจง้ต่อที่ประชุมว่าบริษัทฯ ไดจ้ดัท าวีดิทศันเ์พื่อน าเสนอรายละเอียดของวาระนี ้
จึงขอเรียนเชิญผูเ้ขา้รว่มประชมุชมวีดิทศันด์งักล่าว ซึ่งมีรายละเอียดที่ส  าคญัดงันี ้

ตามมาตรา 112 แห่งพ.ร.บ. บริษัทมหาชน และขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ขอ้ 41 ก าหนดใหค้ณะกรรมการตอ้ง
จดัท างบดลุและบญัชีก าไรขาดทนุ ณ วนัสิน้สดุของรอบปีบญัชีของบรษิัทฯ เสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้ในการประชมุสามญั
ประจ าปีเพื่อพิจารณาอนุมตัิ ในการนี ้บริษัทฯ ไดจ้ดัท างบฐานะการเงิน (งบดุล) และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส าหรบัปี
สิน้สุดวันที่  31 ธันวาคม 2568 ซึ่งผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นที่เรียบรอ้ยแลว้ มีรายละเอียดตามที่ปรากฏในรายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One 
Report) ภายใตห้ัวขอ้ “งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน” ที่ไดจ้ัดส่งใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในรูปแบบ QR Code ซึ่ง
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ปรากฏอยู่ในเอกสารประกอบการประชุมที่จดัส่งมาพรอ้มกับหนงัสือบอกกล่าวนดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 
โดยอาจสรุปภาพรวมไดเ้ป็นดงันี ้

หน่วย: ลา้นบาท 

รายการ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
2567 2568 2567* 2568 

สินทรพัยร์วม 106,531 112,797 3 40,015 
หนีสิ้นรวม 76,008 78,334 7 8,068 
ส่วนของผูถื้อหุน้รวม  
(ส่วนท่ีเป็นของบรษิัทฯ) 

 
30,339 

 
34,255 

 
(4) 

 
31,947 

ก าไรสทุธิ  
(ส่วนท่ีเป็นของบรษิัทฯ) 

 
4,201 

 
4,933 

 
(4) 

 
1,040 

ก าไรเบ็ดเสรจ็รวม  
(ส่วนท่ีเป็นของบรษิัทฯ) 

 
4,127 

 
4,889 

 
(4) 

 
1,040 

ก าไรต่อหุน้ (บาท) 1.50 1.70 (455.13) 0.55 

หมายเหต:ุ * เนื่องจากบรษิัทฯ เริม่จดัตัง้ และอยู่ระหว่างการปรบัโครงสรา้งของกลุ่มบรษิัท 

ทัง้นี ้คณะกรรมการเห็นสมควรน าเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิงบฐานะการเงิน (งบดลุ) งบก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัทฯ ส าหรบัปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 ซึ่งผ่านการตรวจสอบของผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ 
และคณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเห็นชอบแลว้ ตามรายละเอียดที่เสนอขา้งตน้ 

ผูด้  าเนินการประชมุไดเ้ปิดโอกาสใหท้ี่ประชมุแสดงความคิดเห็นและสอบถามเป็นเวลาหน่ึงนาที ปรากฏว่า
ไม่มีผูใ้ดแสดงความคิดเห็นหรือสอบถามแต่อยา่งใด จึงขอใหท้ี่ประชมุลงมติในวาระนี ้โดยการอนมุตัิตอ้งไดร้บัคะแนนเสียง
ขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 

มติทีป่ระชุม ที่ประชมุฯ มีมติอนมุตัิงบฐานะการเงนิ (งบดลุ) งบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ของบรษิัทฯ ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 
ธันวาคม 2568 ซึ่งผ่านการตรวจสอบของผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วาม
เห็นชอบแลว้ ตามรายละเอียดที่เสนอทุกประการ ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและ
ออกเสียงลงคะแนน ซึ่งมีรายละเอียดดงันี ้ 

เห็นดว้ยจ านวน 2,184,734,391 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 
ไม่เห็นดว้ยจ านวน 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสียงจ านวน 4,000 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ -ไม่นบัเป็นฐานเสยีง- 
รวม (1,757 ราย) จ านวน 2,184,738,391 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 

วาระที ่3  พิจารณาอนุมัติการจัดสรรก าไรจากผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2568 และอนุมัติการงดจ่ายปันผลจากผลการด าเนินงานงวดสามเดือนตั้งแต่วันที่ 1 
ตุลาคมถึง 31 ธันวาคม 2568 

ผู้ด  าเนินการประชุมเรียนเชิญนางสาวชลธิชา ทองไทย ผู้บริหารระดับสูงฝ่ายบัญชีและการเงิน  
ใหน้ าเสนอรายละเอียดต่อที่ประชุม และแจง้ต่อที่ประชุมว่าบริษัทฯ ไดจ้ดัท าวีดิทศันเ์พื่อน าเสนอรายละเอียดของวาระนี ้ 
จึงขอเรียนเชิญผูเ้ขา้รว่มประชมุชมวีดิทศันด์งักล่าว ซึ่งมีรายละเอียดที่ส  าคญัดงันี ้
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ตามมาตรา 116 แห่งพ.ร.บ. บรษิัทมหาชน และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ขอ้ 46 บรษิัทฯ ตอ้งจดัสรรก าไรสทุธิ
ประจ าปีส่วนหนึ่งไวเ้ป็นทนุส ารองไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 5 ของก าไรสทุธิประจ าปี หกัดว้ยยอดขาดทนุสะสมยกมา (ถา้ม)ี 
จนกวา่ทนุส ารองดงักลา่วจะมจี านวนไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 10 ของทนุจดทะเบยีนของบรษิัทฯ 

ทัง้นี ้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 9/2568 ไดม้ีมติอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการ
ด าเนินงานส าหรบังวดวนัท่ี 1 มกราคม 2568 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2568 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เป็นเงินสดในอตัราหุน้ละ 0.34 บาท 
รวมเป็นจ านวนเงินประมาณ 985 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 20.30 ของก าไรสทุธิของบรษิัทฯ จากงบการเงนิรวมส าหรบั
รอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่  31 ธันวาคม 2568 ภายหลังหักภาษีเงินไดน้ิติบุคคลและจัดสรรทุนส ารองตามกฎหมายแลว้  
โดยบริษัทฯ ไดจ้่ายเงินปันผลดงักล่าวใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เรียบรอ้ยแลว้เมื่อวนัที่ 25 ธันวาคม 2568 การจ่ายเงินปันผลดงักล่าว
เป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ซึ่งก าหนดใหจ้่ายเงินปันผลไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 20 ของก าไรสทุธิของ
บรษิัทฯ ตามงบการเงินรวมของบรษิัทฯ ภายหลงัหกัภาษีเงินไดน้ิติบคุคลและจดัสรรทนุส ารองตามกฎหมาย 

สรุปการจ่ายเงินปันผลของบรษิัทฯ เปรียบเทียบรอบปีบญัชีล่าสดุ เป็นดงันี ้

ผลการด าเนินงานรอบปี เงนิปันผลทีจ่่ายเป็นเงนิสด (บาท/หุน้) 

เงินปันผลระหว่างกาล  
1 มกราคม – 30 กนัยายน 2568 0.34 

2567* ไม่มี 

หมายเหต:ุ * เนื่องจากบรษิัทฯ อยู่ระหว่างกระบวนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้และการบรหิารงาน จากบรษิัท  
เงินติดลอ้ จ ากดั (มหาชน) เป็นบรษิัท ติดลอ้ โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน)  

ดงันัน้ คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมตัิการจดัสรรก าไรจากผล
การด าเนินงานของบรษิัทฯ ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 เป็นทนุส ารองตามกฎหมาย โดยจดัสรรจากงบการเงิน
รวม จ านวน 82,911,326 บาท และจากงบการเงินเฉพาะกิจการ จ านวน 52,309,292 บาท นอกจากนี ้คณะกรรมการ
บริษัทเห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมตัิงดจ่ายเงินปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานงวดสามเดือนตัง้แต่
วนัท่ี 1 ตลุาคมถึง 31 ธันวาคม 2568 เนื่องจากบรษิัทฯ ไดม้ีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการด าเนินงานงวดวนัที่ 
1 มกราคม 2568 ถึง วนัที่ 30 กันยายน 2568 ไปแลว้ ในอตัราที่ไม่นอ้ยกว่านโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ซึ่งได้
เปิดเผยไวบ้นเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 

ผูด้  าเนินการประชมุไดเ้ปิดโอกาสใหท้ี่ประชมุแสดงความคิดเห็นและสอบถามเป็นเวลาหนึ่งนาที ปรากฏว่า
มีผูแ้สดงความคิดเห็นและสอบถาม ซึ่งสรุปสาระส าคญัไดด้งันี ้

ค าถามที ่1 นายดศิวรนนัท ์ เด่นไพศาล ผูถื้อหุน้มาประชมุดว้ยตนเองสอบถามว่า บรษิัทฯ คาดวา่อตัราการจา่ยเงินปัน
ผล (payout ratio) จะอยู่ที่ระดบัใด ภายหลงัจากที่บรษิัทฯ ไดร้บัเงินปันผลจากบรษิัท เงินติดลอ้ จ ากดั 
(มหาชน)  

ค าตอบ นางสาวชลธิชา ทองไทย ผูบ้รหิารระดบัสงูฝ่ายบญัชแีละการเงิน ชีแ้จงวา่ บรษิัทฯมีนโยบายจา่ยเงนิปันผล
ไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ 20 ของก าไรสทุธิตามงบการเงินรวม ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลและอตัราการจา่ยในแต่ละ
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งวดเป็นไปตามมตคิณะกรรมการบรษิัท โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง 
แผนการเติบโต และกฎหมาย/หลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 

ค าถามที ่2 นายอนพุจน ์พนาพรศิรกิลุ ผูถื้อหุน้มาประชมุดว้ยตนเองสอบถามว่า การปรบัโครงสรา้งองคก์รของบริษัทฯ  
จะส่งผลต่อการจ่ายปันผลของบรษิัทฯ ในอนาคตหรือไม่อย่างไร 

ค าตอบ นางสาวชลธิชา ทองไทย ผูบ้รหิารระดบัสงูฝ่ายบญัชีและการเงนิ ชีแ้จงวา่ การปรบัโครงสรา้งองคก์รไม่
กระทบต่อนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบรษิัทฯ โดยบรษิัทฯ ยงัคงนโยบายจา่ยเงินปันผลไม่นอ้ยกว่ารอ้ย
ละ 20 ของก าไรสทุธิตามงบการเงินรวม ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลและอตัราการจ่ายในแต่ละงวดเป็นไปตาม
มติคณะกรรมการบรษิัท ภายใตก้ฎหมายและหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 

ค าถามที ่3 นายดศิวรนนัท ์ เด่นไพศาล ผูถื้อหุน้มาประชมุดว้ยตนเองสอบถามวา่ การเพิ่มทนุของบรษิัท เงินติดลอ้ 
จ ากดั (มหาชน) มวีตัถปุระสงคเ์พื่ออะไร และจะส่งผลกระทบต่อการจา่ยเงินปันผลของบรษิัทฯ ในอนาคต
หรือไม่อย่างไร 

ค าตอบ นางสาวชลธิชา ทองไทย ผูบ้รหิารระดบัสงูฝ่ายบญัชแีละการเงิน ชีแ้จงวา่ การเพิ่มทนุของบรษิัท เงินติดลอ้ 
จ ากดั (มหาชน) เป็นการบรหิารจดัการโครงสรา้งเงินทนุใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ์ Foreign Business 
License (FBL) ที่ก าหนดสดัส่วนหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อทนุจดทะเบียนท่ีช าระแลว้ไมเ่กิน 7 เท่า ทัง้นี ้
การพิจารณาจ่ายเงินปันผลของบรษิัทฯ เป็นไปตามนโยบายและมติคณะกรรมการบรษิัท ภายใตก้ฎหมาย
และหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 

เมื่อไม่มีค  าถามเพิ่มเติมแลว้ ผู้ด  าเนินการประชุมจึงขอให้ที่ประชุมลงมติในวาระนี ้ซึ่งจะตอ้งไดร้บัการ
อนมุตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน  

มติที่ประชุม   ที่ประชุมมีมติอนุมตัิการจดัสรรก าไรจากผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 
2568 เป็นทุนส ารองตามกฎหมาย โดยจัดสรรจากงบการเงินรวม จ านวน 82,911,326 บาท และจาก 
งบการเงินเฉพาะกิจการ จ านวน 52,309,292 บาท และการงดจ่ายเงินปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานงวด
สามเดือนตัง้แต่วนัท่ี 1 ตลุาคมถึง 31 ธันวาคม 2568 เนื่องจากบรษิัทฯ ไดม้ีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
จากผลการด า เนินงานงวดวันที่  1  มกราคม 2568 ถึง  วันที่  30 กันยายน 2568 ในจ านวนที่ 
ไม่นอ้ยกว่านโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯแลว้ ตามรายละเอียดที่เสนอทุกประการ ดว้ยคะแนน
เสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน ซึ่งมีรายละเอียดดงันี ้ 

เห็นดว้ยจ านวน 2,184,425,874 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 99.9993 
ไม่เห็นดว้ยจ านวน 15,263 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0006 
งดออกเสียงจ านวน 297,254 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ -ไม่นบัเป็นฐานเสยีง- 
รวม (1,757 ราย) จ านวน 2,184,738,391 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 

วาระที ่4  พิจารณาอนุมัติการเลือกตั้งกรรมการแทนทีก่รรมการทีค่รบวาระ 

ผู้ด  าเนินการประชุมเรียนเชิญนางเกศรา มัญชุศรี ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
ใหน้ าเสนอรายละเอียดต่อที่ประชุม และแจง้ต่อที่ประชุมว่าบริษัทฯ ไดจ้ดัท าวีดิทศันเ์พื่อน าเสนอรายละเอียดของวาระนี ้
จึงขอเรียนเชิญผูเ้ขา้รว่มประชมุชมวีดิทศันด์งักล่าว ซึ่งมีรายละเอียดที่ส  าคญัดงันี  ้
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ตามมาตรา 71 แห่งพ.ร.บ. บริษัทมหาชน และขอ้บังคบัของบริษัทฯ ขอ้ 20 ก าหนดใหก้รรมการออกจาก
ต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการที่มีอยู่ทั้งหมดในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทุกครัง้ ถา้จ านวน
กรรมการท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกบัส่วนหนึ่งในสาม ทัง้นี ้กรรมการซึ่งพน้จาก
ต าแหน่งตามวาระ อาจไดร้บัการเลือกตัง้ใหม่ได ้

ปัจจบุนั บรษิัทฯ มีกรรมการตามขอ้บงัคบัก าหนดจ านวน 11 ต าแหน่ง ทัง้นี ้ เมื่อวนัท่ี 13 สิงหาคม 2568  
นายมินกิ ไบรอนั ฮง และนายแอลสิทธ์ิ เวอรก์ารา ไดล้าออกจากต าแหน่งกรรมการ ส่งผลใหบ้รษิัทฯ มีกรรมการท่ีด ารง
ต าแหน่งอยู่จ  านวน 9 ท่าน ต่อมา เมื่อวนัท่ี 6 เมษายน 2569 นายปิยะศกัดิ์ อกุฤษฎน์กุลู ไดล้าออกจากต าแหน่งกรรมการ
ของบรษิัทฯ ส่งผลใหปั้จจบุนับรษิัทฯ มีกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งอยู่จ  านวน 8 ทา่น ดงันัน้ ในปี 2569 จึงมีกรรมการท่ีครบ
วาระการด ารงต าแหน่งจ านวน 3 ท่าน ไดแ้ก ่

1. นายวศิน อดุมรชัตวนิชย ์   กรรมการ 
2. นายภทัร ยงวณิชย ์   กรรมการอิสระ 
3. นายศภุวตัร ลิขิตธนวงศ ์   กรรมการอิสระ 

ในระหว่างวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2568 ถึงวนัท่ี 30 ธันวาคม 2568 บรษิัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอชื่อ
บุคคลเพื่อรบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการของบริษัทฯ ตามหลกัเกณฑท์ี่ไดเ้ปิดเผยไวใ้นเว็บไซตข์องบริษัทฯ อย่างไรก็ดี ไม่มี  
ผูถื้อหุน้รายใดเสนอชื่อบคุคลเขา้เป็นกรรมการของบรษิัทฯ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (โดยกรรมการที่ไม่มีส่วนไดเ้สีย) ไดพ้ิจารณาประวัติและ
คุณสมบัติในการเป็นกรรมการตามที่ก าหนดไวใ้นข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎเกณฑ์ที่เก่ียวขอ้ง รวมทั้งพิจารณาตาม
หลกัเกณฑข์องกระบวนการสรรหาที่เหมาะสม ครบถว้นและเป็นไปตามหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดีแลว้ (โปรดพิจารณา
หลกัเกณฑข์องกระบวนการสรรหาในรายงานประจ าปี 2568 ภายใตห้วัขอ้ “รายงานผลการด าเนินงานส าคญัดา้นการก ากับ
ดแูลกิจการ” ท่ีไดจ้ดัส่งใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในรูปแบบ QR Code ซึ่งปรากฏอยู่ในเอกสารลงทะเบียนเขา้ประชมุที่จดัส่งมาพรอ้มกับ
หนงัสือบอกกล่าวนดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569) มีความเห็นว่า กรรมการท่ีครบวาระการด ารงต าแหน่งทัง้ 3 ราย
ดงักล่าว เป็นผูท้ี่มีคณุสมบตัิเหมาะสมและครบถว้นตามที่ก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ และกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง อีกทัง้
ไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการ และเป็นผูม้ีทกัษะ ความรู ้ความสามารถ และประสบการณท์ี่สอดคลอ้ง
กับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และไดส้รา้งคุณประโยชนใ์หแ้ก่บริษัทฯ และปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั
และซื่อสตัยส์จุริตเสมอมา จึงเห็นสมควรเสนอใหค้ณะกรรมการพิจารณาเห็นชอบเพื่อน าเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณา
เลือกตัง้กรรมการที่ครบวาระการด ารงต าแหน่งทัง้ 3 รายดงักล่าวใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัท (โดยกรรมการท่ีไม่มีส่วนไดเ้สีย) มีความเห็นสอดคลอ้งกบัคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน จึงเห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาเลือกตัง้กรรมการที่ครบวาระทัง้ 3 ราย ไดแ้ก่ 
นายวศิน อุดมรชัตวนิชย ์นายภัทร ยงวณิชย ์และนายศุภวตัร ลิขิตธนวงศ ์กลับเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง 
ทัง้นี ้บริษัทฯ อยู่ระหว่างการสรรหากรรมการเพื่อด ารงต าแหน่งแทนกรรมการ 2 ท่านที่ลาออกเมื่อเดือนสิงหาคม 2568 ซึ่ง
ต าแหน่งกรรมการท่ีว่างลงดงักล่าวจะครบวาระตามเดิมในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2570 และ 2571 ตามล าดบั 
ปัจจุบนับริษัทฯ มีกรรมการที่ด  ารงต าแหน่งอยู่ทัง้สิน้ 8 ท่าน จากจ านวนตามขอ้บงัคบั 11 ต าแหน่ง โดยบริษัทฯ จะด ารง
จ านวนกรรมการตามขอ้บงัคบัดงักล่าว จนกว่าที่ประชมุผูถื้อหุน้จะมีมติเป็นอย่างอื่น 
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ผูด้  าเนินการประชมุไดเ้ปิดโอกาสใหท้ี่ประชมุแสดงความคิดเห็นและสอบถามเป็นเวลาหนึ่งนาที ปรากฏว่า
มีผูส้อบถาม ซึ่งสรุปสาระส าคญัไดด้งันี ้

ค าถามที ่1 นายดิศวรนันท์ เด่นไพศาล   ผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเองสอบถามว่า การที่แต่งตั้งนางอาฑิตยา                  
พนูวตัถ ุเป็นรกัษาการ หมายความว่ารอการแต่งตัง้อย่างเป็นทางการอยู่ หรือว่าจะมีการหาท่านอื่นมาแทน
ในท่ีสดุ  

ค าตอบ นางเกศรา มัญชุศรี ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ตอบค าถามว่า บริษัทฯอยู่
ระหว่างการขออนุมัติจากหน่วยงานก ากับดูแลที่เก่ียวขอ้งส าหรบัการแต่งตัง้  นางอาฑิตยา พูนวัตถุ เป็น
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย  

เมื่อไม่มีค  าถามเพิ่มเติมแลว้ ผูด้  าเนินการประชมุจึงเสนอใหท้ี่ประชมุพิจารณาอนมุตัิการเลือกตัง้กรรมการที่ครบ
วาระทั้ง 3 ท่านให้กลับเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่งตามรายละเอียดที่เสนอขา้งตน้ โดยเสนอใหท้ี่ประชุม
พิจารณาและลงมติเป็นรายบคุคล และกรรมการแต่ละรายตอ้งไดร้บัการอนมุตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมา
ประชมุและออกเสียงลงคะแนน 

มติทีป่ระชุม  ที่ประชุมมีมติอนุมัติการเลือกตั้งกรรมการที่ครบวาระการด ารงต าแหน่งทั้ง 3 รายดังกล่าว ได้แก่  
นายวศิน อดุมรชัตวนิชย ์นายภทัร ยงวณิชย ์และนายศภุวตัร ลิขิตธนวงศ  ์ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ
อีกวาระหนึ่งตามรายละเอียดที่เสนอทุกประการ ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ที่มาประชุมและออก
เสียงลงคะแนน ซึ่งมีรายละเอียดดงันี ้

1.  นายวศิน อุดมรัชตวนิชย ์ กรรมการ 

 เห็นดว้ยจ านวน 2,172,411,493 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 99.4358 
 ไม่เห็นดว้ยจ านวน 12,324,931 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.5641 
 งดออกเสียงจ านวน 4,000 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ -ไม่นบัเป็นฐานเสยีง- 
 รวม (1,758 ราย) จ านวน 2,184,740,424 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 
2.  นายภัทร ยงวณชิย ์ กรรมการอิสระ 

 เห็นดว้ยจ านวน 2,184,736,424 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 
 ไม่เห็นดว้ยจ านวน 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
 งดออกเสียงจ านวน 4,000 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ -ไม่นบัเป็นฐานเสยีง- 
 รวม (1,758 ราย) จ านวน 2,184,740,424 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 
3.  นายศุภวัตร ลขิิตธนวงศ ์  กรรมการอิสระ 

 เห็นดว้ยจ านวน 2,184,480,424 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 99.9882 
 ไม่เห็นดว้ยจ านวน 256,000 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0117 
 งดออกเสียงจ านวน 4,000 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ -ไม่นบัเป็นฐานเสยีง- 
 รวม (1,758 ราย) จ านวน 2,184,740,424 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 
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วาระที ่5  พิจารณาอนุมัติการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
ผูด้  าเนินการประชุมเรียนเชิญนางเกศรา มัญชุศรี ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและ

กรรมการอิสระ ให้น าเสนอรายละเอียดต่อที่ประชุม และแจ้งต่อที่ประชุมว่าบริษัทฯ ได้จัดท าวีดิทัศน์เพื่อน าเสนอ
รายละเอียดของวาระนี ้จึงขอเรียนเชิญผูเ้ขา้รว่มประชมุชมวีดิทศันด์งักล่าว ซึ่งมีรายละเอียดที่ส  าคญัดงันี ้ 

บริษัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ  
ชุดย่อยที่รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกับภาระหนา้ที่ ความ
รบัผิดชอบ และขอบเขตการปฏิบตัิงานของกรรมการ โดยเป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง และหลกัการก ากบั
ดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งสามารถเทียบเคียงไดก้ับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม โดยก าหนดให้มีการทบทวนอัต รา
ค่าตอบแทนเป็นระยะทุก 3 ปี และน าเสนอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาใหค้วามเห็นชอบและบรรจุเป็นวาระการประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ 

ส าหรับการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2569 เป็นปีที่ครบก าหนดการพิจารณาทบทวน
ค่าตอบแทน เนื่องจากบริษัทฯ ไม่ไดม้ีการปรบัค่าตอบแทนกรรมการตัง้แต่ปี 2566 (นบัตัง้แต่ก่อนการปรบัโครงสรา้งของ
กลุ่มบรษิัท)  

โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดพ้ิจารณาความสามารถในการแข่งขนัของค่าตอบแทน
กรรมการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหม้ีความเหมาะสมกับบทบาทดา้นการก ากับดูแลที่เพิ่มขึน้
ตามกฎหมาย กฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และแนวปฏิบตัิดา้นบรรษัทภิบาลที่ดี คณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนจึงเห็นสมควรเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาเห็นชอบการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ  
เพื่อน าเสนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณา ดังรายละเอียดที่สรุปในตารางดา้นล่างนี ้โดยใหม้ีผลนับตัง้แต่วันที่ที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 มีมติอนุมัติเรื่อยไปจนกว่าที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะมีมติอนุมัติเปล่ียนแปลงเป็นอย่างอื่น  
รายละเอียดดงันี ้

ค่าตอบแทนส าหรับ 
ประธาน (บาท/เดอืน) กรรมการ (บาท/เดือน) 

2568  2569 (ปีทีเ่สนอ) 2568 2569 (ปีทีเ่สนอ) 
คณะกรรมการ 161,000 161,000 92,000 92,000 
คณะกรรมการตรวจสอบ 57,500 70,000 34,500 45,000 

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 57,500 57,500 34,500 34,500 
คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดคา่ตอบแทน 

57,500 57,500 34,500 34,500 

คณะกรรมการการลงทนุ 57,500 57,500 34,500 34,500 

ไม่มีค่าตอบแทนหรือผลประโยชนอ์ื่นใดแก่กรรมการอิสระนอกเหนือจากค่าตอบแทนตามที่ระบุข้างตน้  
เว้นแต่ค่าเบีย้ประกันอุบัติเหตุและประกันสุขภาพ ตามนโยบายของบริษัทฯ โดยไม่มีการเปล่ียนแปลงจากปีที่ผ่านมา 
รวมทัง้ค่าใชจ้่ายในการเดินทางเพื่อเขา้รว่มประชมุ มีสิทธิเบิกจ่ายตามจรงิ และค่าอบรมหรือสมัมนา (ถา้มี) 

นอกจากนี ้กรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนจากผูถื้อหุน้รายใหญ่และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ไดแ้ก่ นายชานดาเชการ ์
สุบรามาเน่ียน คิสชูมันการมั นายสยาม ประสิทธิศิริกุล นายวศิน อุดมรชัตวนิชย ์และนายฤทธิศักดิ์ พัฒนกูล ไม่ขอรบั
ค่าตอบแทนกรรมการดงักล่าว 
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ในการนี ้คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นสอดคลอ้งกับคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
ทุกประการ โดยเห็นชอบใหป้รบัเพิ่มค่าตอบแทนเฉพาะคณะกรรมการตรวจสอบใหอ้ยู่ในระดบัที่เหมาะสมเมื่อเทียบกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ และบทบาทด้านการก ากับดูแลของคณะกรรมการบริษัท ขณะที่ค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชดุย่อยอื่น ๆ ใหค้งไวใ้นอตัราเดิม ทัง้นี ้ค่าตอบแทนดงักล่าวใชบ้งัคบักบักรรมการ
อิสระเท่านัน้ จึงเห็นสมควรน าเสนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมตัิการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2569 
ตามรายละเอียดที่เสนอขา้งตน้ 

ผูด้  าเนินการประชมุไดเ้ปิดโอกาสใหท้ี่ประชุมแสดงความคิดเห็นและสอบถามเป็นเวลาหนึ่งนาที ปรากฏว่า
ไม่มีผูใ้ดแสดงความคิดเห็นหรือสอบถามแต่อย่างใด จึงขอใหท้ี่ประชุมลงมติในวาระนี ้  ซึ่งจะตอ้งไดร้บัการอนุมัติดว้ย
คะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสามของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ   

มติทีป่ระชุม  ที่ประชุมมีมติอนุมัติการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2569 ตามรายละเอียดที่เสนอทุกประการ  
ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสามของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ ซึ่งมีรายละเอียดดงันี ้

เห็นดว้ยจ านวน 2,184,492,610 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 99.9877 
ไม่เห็นดว้ยจ านวน 258,700 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0118 
งดออกเสียงจ านวน 9,314 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0004 
รวม (1,759 ราย) จ านวน 2,184,760,624 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 

 

วาระที ่6 พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและการก าหนดค่าสอบบัญชี 

ผู้ด  าเนินการประชุมเรียนเชิญนางเกศรา มัญชุศรี ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ ให้
น าเสนอรายละเอียดต่อที่ประชุม และแจง้ต่อที่ประชุมว่าบริษัทฯ ไดจ้ดัท าวีดิทศันเ์พื่อน าเสนอรายละเอียดของวาระนี ้จึง
ขอเรียนเชิญผูเ้ขา้รว่มประชมุชมวีดิทศันด์งักล่าว ซึ่งมีรายละเอียดที่ส  าคญัดงันี ้ 

ตามมาตรา 120 แห่งพ.ร.บ. บริษัทมหาชน ก าหนดใหท้ี่ประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ าปี พิจารณาแต่งตัง้
ผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าสอบบญัชีทุกปี ในการนี ้คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาตามกระบวนการคดัเลือกผูส้อบ
บญัชีของบรษิัทฯ และแนวทางที่คณะกรรมการตรวจสอบก าหนด โดยไดพ้ิจารณาและประเมินผลการปฏิบตัิงานของผูส้อบ
บัญชีจากบริษัท ดีลอยท ์ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากัด ในปีที่ผ่านมา และมีความเห็นว่าบริษัทดังกล่าวเป็น
ส านกังานบญัชีที่มีชื่อเสียง มีประสบการณด์า้นการสอบบญัชีใหแ้ก่ธุรกิจที่คลา้ยคลงึกบับรษิัทฯ รวมทัง้มีความพรอ้มดา้น
บุคลากร และสามารถปฏิบัติหนา้ที่ไดต้ามมาตรฐานการสอบบัญชีในระดับสากล โดยในปีที่ผ่านมาบริษัทดังกล่าวได้
ให้บริการตรวจสอบบัญชีที่ดีแก่บริษัทฯ อีกทั้งมีคุณสมบัติครบถว้นตามที่ก าหนดไว้ในกฎเกณฑท์ี่เก่ียวข้อง และไม่มี
ความสัมพันธ์หรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ จากการมีส่วนไดเ้สียกับบริษัทฯ 
กรรมการ ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับบุคคลดงักล่าวในลกัษณะที่ จะมีผลกระทบต่อการปฏิบตัิหนา้ที่
อย่างอิสระ จึงเห็นสมควรเสนอใหค้ณะกรรมการพิจารณาเห็นชอบเพื่อน าเสนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมตัิการ
แต่งตัง้ผูส้อบบญัชีจากบรษิัท ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ากัด  ดงัรายละเอียดที่สรุปในตารางดา้นล่างนี ้เป็น
ผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ ส าหรบัรอบปีบญัชี 2569 

รายชื่อผู้สอบบัญชีเพื่อเสนอแต่งตั้ง เลขทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ปีทีเ่ป็นผู้สอบบัญช ี
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นางสาวกรทอง เหลืองวิไล และ/หรือ 7210 2568 
นางวิลาสินี กฤษณามระ และ/หรือ 7098 - 
นางนิสากร ทรงมณี และ/หรือ 5035 - 
นายวีร ์สจุรติ 7103 - 

ทั้งนี ้ในปี 2569 บริษัท ดีลอยท ์ทูช้ โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากัด เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท เงินติดลอ้ 
จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทย่อย”) ของบรษิัทฯ ดว้ย 

นอกจากนี ้ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและประเมินค่าสอบบัญชีของบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช  
โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากัดแลว้ มีความเห็นว่า ค่าสอบบัญชีส าหรบัรอบปีบัญชี  2569 ของกลุ่มบริษัท ซึ่งเพิ่มขึน้ 
จากรอบปีบัญชี 2568 รอ้ยละ 2.7 เป็นราคาที่เหมาะสม โดยแบ่งเป็นค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ ประจ าปี 2569 จ านวน 
858,000 บาท และค่าสอบบญัชีของบรษิัทย่อยเป็นจ านวน 2,907,000 บาท จึงเห็นสมควรเสนอใหค้ณะกรรมการพิจารณา
เห็นชอบเพื่อน าเสนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมตัิการก าหนดค่าสอบบญัชีของบริษัทฯ และรบัทราบค่าสอบบญัชี
ของบรษิัทย่อยส าหรบัรอบปีบญัชี 2569 โดยรวมแลว้ค่าสอบบญัชีของกลุ่มบรษิัทส าหรบัรอบปีบญัชี 2569 เป็นจ านวนเงิน
ไม่เกิน 3,765,000 บาท ดงัรายละเอียดที่สรุปในตารางดา้นล่างนี ้

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี
2568 2569 (ปีทีเ่สนอ) 

บริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทฯ บริษัทย่อย 

ค่าสอบบญัช ี 730,000 บาท 2,855,000 บาท 858,000 บาท 2,907,000 บาท 
ค่าบรกิารอื่น ๆ 80,000 บาท -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

ทั้งนี ้หากมีงานนอกเหนือจากการสอบบัญชีประจ าปีตามปกติ ให้คณะกรรมการเป็นผู้มีอ  านาจพิจารณา
ก าหนดค่าใชจ้่ายพิเศษโดยเป็นไปตามจรงิ 

ผูด้  าเนินการประชมุไดเ้ปิดโอกาสใหท้ี่ประชุมแสดงความคิดเห็นและสอบถามเป็นเวลาหนึ่งนาที ปรากฏว่า
ไม่มีผูใ้ดแสดงความคิดเห็นหรือสอบถามแต่อย่างใด จึงขอใหท้ี่ประชุมลงมติในวาระนี ้  ซึ่งจะตอ้งไดร้บัการอนุมัติดว้ย
คะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน  

มติที่ประชุม ที่ประชุมมีมติอนุมัติการแต่งตั้งนางสาวกรทอง เหลืองวิไล และ/หรือ นางวิลาสินี กฤษณามระ และ/หรือ  
นางนิสากร ทรงมณี และ/หรือ นายวีร ์ สุจริต ผู้สอบบัญชีจากบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ  
สอบบัญชี จ ากัด เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ ส าหรบัรอบปีบัญชี 2569 และก าหนดค่าสอบบัญชีของกลุ่ม
บริษัทส าหรบัรอบปีบญัชี 2569 เป็นจ านวนเงินไม่เกิน 3,765,000 บาท ตามรายละเอียดที่เสนอทุกประการ 
ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน ซึ่งมีรายละเอียดดงันี ้ 

เห็นดว้ยจ านวน 2,184,749,910 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 
ไม่เห็นดว้ยจ านวน 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสียงจ านวน 10,714 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ -ไม่นบัเป็นฐานเสยีง- 
รวม (1,759 ราย) จ านวน 2,184,760,624 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 
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วาระที ่7 พิจารณาเร่ืองอื่น ๆ (ถ้าม)ี 

ในระหวา่งวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2568 ถึงวนัท่ี 30 ธันวาคม 2568 บรษิัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอ
วาระการประชมุตามหลกัเกณฑท์ี่ไดเ้ปิดเผยไวใ้นเว็บไซตข์องบรษิัทฯ อย่างไรกด็ี ไม่มีผูถื้อหุน้รายใดเสนอวาระการประชมุ
แต่อย่างใด 

จากนัน้ ผูด้  าเนินการประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหท้ี่ประชุมแสดงความคิดเห็นและสอบถาม โดยมีสาระส าคัญ
สรุปไดด้งันี ้

ค าถามที ่1 นายปิยะพงษ์ ประสาททอง ผูถื้อหุน้ส่งค าถามล่วงหนา้ สอบถามว่า เหตุใดบริษัทฯ จึงยังไม่มีการขยาย
สาขาและใหบ้รกิารรบัจดทะเบียนรถยนตใ์นจงัหวดัปัตตานี ยะลา และนราธิวาส และบรษิัทฯ มีหลกัเกณฑ์
ในการพิจารณาความเหมาะสมของพืน้ท่ีดงักล่าวอย่างไร 

ค าตอบ นางอาฑิตยา พูนวัตถุ รกัษาการกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ ชีแ้จงว่า การพิจารณาการขยายสาขาและการ
ใหบ้ริการของบริษัทฯ เป็นไปตามความเหมาะสมของพืน้ที่และปัจจยัทางธุรกิจ ไม่ไดเ้ก่ียวขอ้งกับประเด็น
ทางศาสนา โดยบริษัทฯ มีเครื่องมือและระบบประกอบการพิจารณา อาทิ ความหนาแน่นของประชากร 
การกระจายตัวของสาขาในพืน้ที่ และจุดที่มีความส าคัญต่อการเขา้ถึงบริการ (Points of Interest) ทั้งนี ้
บรษิัทฯ จะพิจารณาปรบัแผนการใหบ้รกิารตามขอ้มลูและความเหมาะสมในแต่ละช่วงเวลา 

ค าถามที ่2 ผูถื้อหุน้มาประชุมดว้ยตนเองจ านวน 2 ท่าน ไดแ้ก่ นายอนุพจน ์พนาพรศิริกุล และนายเสฏฐวุฒิ บุญรอด 
สอบถามเก่ียวกบัผลกระทบและแนวทางการรบัมือจากสถานการณใ์นตะวนัออกกลาง ดงันี ้

1. ภายใตส้ภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบัน บริษัทฯ มีแนวทางบริหารความเส่ียงและป้องกันหนีเ้สียอย่างไร 

และมีความเขม้ขน้แตกต่างจากภาวะปกติหรือไม่ 

2. บริษัทฯ ประเมินแนวโนม้การเติบโตของบรษิัทฯ ในปีนีอ้ย่างไร และมีปัจจยัเส่ียงหรืออปุสรรคส าคญัใด

ที่ตอ้งติดตามเป็นพิเศษซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อบรษิัทฯ 

ค าตอบ นายปิยะศกัดิ์ อกุฤษฎน์กุลู Senior Executive เป็นผูช้ีแ้จง 
• ปัจจบุนั บรษิัทฯ ยงัไม่เห็นผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัในไตรมาสหน่ึง และคาดว่าอาจตอ้งใชเ้วลาอยา่ง

นอ้ย 1 – 2 ไตรมาสจึงจะเริ่มเห็นผลกระทบ โดยบริษัทฯ ติดตามสถานการณแ์ละตัวชีว้ัดที่เก่ียวขอ้ง

อย่างใกลช้ิด อาทิ พฤติกรรมการช าระหนีร้ะยะเริ่มตน้ (Early Delinquency) และความตอ้งการของ

ลกูคา้ (Demand) รวมถึงพรอ้มปรบักลยุทธก์ารด าเนินงานตามความเหมาะสม ทัง้นี ้ณ ขณะนีย้งัอยู่

ระหว่างการประเมินผลกระทบ 

• ทั้งนี ้เป้าหมายทางการเงินยังคงเป็นไปตามแผนงานที่บริษัทฯ ไดส่ื้อสารไว ้ส าหรบัราคารถมือสอง 

ปัจจุบันยังไม่เห็นการเปล่ียนแปลงที่มีนัยส าคัญ โดยยังคงอยู่ในระดับใกลเ้คียงช่วงปลายปีที่ผ่านมา 

และบรษิัทฯ จะติดตามแนวโนม้ราคาอย่างต่อเนื่อง 

ค าถามที ่3 นายปิยะพงษ์ ประสาททอง ผูถื้อหุน้ส่งค าถามล่วงหนา้ สอบถามว่า บริษัทฯ มีความจ าเป็นตอ้งตัง้ส ารอง
เพิ่มเติม (overlay) ในไตรมาสหน่ึงของปี 2569 หรือไม่ หรือระดบัส ารองที่มีอยู่ในปัจจบุนัเพียงพอแลว้ 
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ค าตอบ นางสาวชลธิชา ทองไทย ผูบ้ริหารระดบัสงูฝ่ายบญัชีและการเงิน ชีแ้จงว่า บริษัทฯ ประเมินว่าระดบัส ารอง
ปัจจุบันอยู่ในเกณฑเ์พียงพอ และยังมีส ารองส่วนเพิ่ม (overlay) ที่ไดจ้ัดท าไวใ้นไตรมาสส่ีของปีก่อนซึ่ง
สามารถรองรับความผันผวนได ้ทั้งนี ้การพิจารณาตัง้ส ารองเพิ่มเติมจะขึน้อยู่กับการประเมินคุณภาพ
ลกูหนีแ้ละสถานการณท์ี่เก่ียวขอ้งในแต่ละช่วงเวลา รวมถึงผลกระทบจากเหตกุารณน์ า้ท่วมเมื่อมีขอ้มลูที่
ชดัเจนมากขึน้ 

ค าถามที ่4 นายเสฏฐวฒุิ บญุรอด ผูถื้อหุน้มาประชมุดว้ยตนเอง สอบถามว่า การงดจ่ายเงินปันผลเพิ่มเติมส าหรบังวด 
สามเดือน มีวตัถปุระสงคเ์พื่อส ารองไวเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนของบรษิัทฯ ใช่หรือไม่ 

ค าตอบ นางสาวชลธิชา ทองไทย ผูบ้ริหารระดับสูงฝ่ายบัญชีและการเงิน ชีแ้จงว่า การงดจ่ายเงินปันผลเพิ่มเติม
ส าหรบังวดสามเดือนดงักล่าว มิไดม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อกนัเงินไวเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนของบรษิัทฯ โดยบรษิัท 
เงินติดลอ้ จ ากัด (มหาชน) ไดม้ีการจ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานปี 2568 แลว้ในช่วงเดือน
มีนาคม 2569 ทั้งนี ้การพิจารณาจ่ายเงินปันผลของบริษัท เงินติดลอ้ จ ากัด (มหาชน) เป็นไปตามมติ
คณะกรรมการของบริษัทดังกล่าว และการพิจารณาจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ เป็นไปตามมติ
คณะกรรมการบรษิัท ภายใตก้ฎหมายและหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 

ค าถามที ่5 นายดิศวรนันท ์เด่นไพศาล ผูถื้อหุน้มาประชุมดว้ยตนเอง สอบถามว่า บริษัทฯ ยังคงเป้าพอรต์โตรอ้ยละ            
5 –10 และก าไรโต Double Digit เหมือนตอน Opportunity Day หรือไม่ 

ค าตอบ นางอาฑิตยา พนูวตัถ ุรกัษาการกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ตอบค าถามว่า บรษิัทฯ ยงัคงเป้าหมายทางการเงนิ
ส าหรบัปี 2569 ตามที่ไดส่ื้อสารไวก้่อนหนา้ โดยมีกรอบเป้าหมายการเติบโตพอรต์สินเชื่อ (Loan growth) 
รอ้ยละ 5 – 10 และในส่วนของก าไร มีโอกาสเติบโตใกลเ้คียง Double Digit ทัง้นีข้ึน้อยู่กบัสถานการณ ์

ค าถามที ่6 นาย ดิศวรนนัท ์เด่นไพศาล ผูถื้อหุน้มาประชมุดว้ยตนเอง สอบถามว่า  

1. ตามที่ระบุในจดหมายถึงผูถื้อหุน้ว่าราคาหุน้ของบริษัทฯ อาจต ่ากว่ามลูค่าที่เหมาะสม บริษัทฯ มีแผน

หรือมีการพิจารณาการซือ้หุน้คืนหรือไม่ 

2. ดีลการควบรวมกิจการ (M&A) มลูค่าประมาณหนึ่งหมื่นลา้นบาทที่กล่าวถึงในจดหมายถึงผูถื้อหุน้คือ

รายการใด และปัจจบุนัยงัอยู่ระหว่างด าเนินการหรือไม่ รวมถึงในอนาคตบรษิัทฯ จะพิจารณาดีลขนาด

ใหญ่เพิ่มเติมหรือไม่ 

ค าตอบ นายปิยะศกัดิ์ อกุฤษฎน์กุลู Senior Executive ชีแ้จงว่า  
1. การซือ้หุน้คืนเป็นหนึ่งในทางเลือกส าหรบัการบริหารจดัการโครงสรา้งเงินทุน (Capital Management) 

โดยการด าเนินการจะขึน้อยู่กับการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท ความเหมาะสมของสภาวะ

ตลาด สภาพคล่อง ฐานะการเงิน และกฎหมาย/หลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง  

2. ส าหรบัประเด็นดีลการควบรวมกิจการ (M&A) มลูค่าประมาณหน่ึงหมื่นลา้นบาทท่ีกล่าวถึงในจดหมาย

ถึงผูถื้อหุน้นั้น เป็นการยกตัวอย่างเพื่อสะทอ้นกรอบการพิจารณาทางเลือกเชิงกลยุทธ์ โดยปัจจุบัน

บริษัทฯ ยังไม่มีดีลดังกล่าวที่อยู่ระหว่างด าเนินการ ทั้งนี ้หากบริษัทฯ พิจารณารายการลงทุนหรือ
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ธุรกรรมที่มีนัยส าคัญในอนาคต จะด าเนินการตามกระบวนการก ากับดูแลที่เหมาะสมและเปิดเผย

ขอ้มลูตามกฎหมายและหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 

ค าถามที ่7 นายชูศักดิ์ ฮวดสุนทร ผูถื้อหุน้มาประชุมดว้ยตนเองสอบถามว่า สถานการณค์วามขัดแยง้ในตะวนัออก
กลางอาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมายทางการเงินของบริษัทฯ ส าหรบัปี 2569 ในดา้นใดบา้ง และบริษัทฯ มี
แนวทางลดทอนผลกระทบดงักล่าวอย่างไร 

ค าตอบ นางอาฑิตยา พนูวตัถ ุรกัษาการกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เป็นผูช้ีแ้จงว่า บรษิัทฯ ยงัคงเป้าหมายทางการเงิน
ส าหรับปี 2569 ตามที่ไดส่ื้อสารไว้ก่อนหน้า โดยครอบคลุมตัวชีว้ัดส าคัญ ไดแ้ก่ เบีย้ประกันวินาศภัย 
อตัราส่วนค่าใชจ้่ายต่อรายได ้อตัราส่วนหนีท้ี่ไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้และตน้ทนุเครดิต 

 ทัง้นี ้บรษิัทฯ ยงัไม่เห็นผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัในไตรมาสหนึ่ง และจะติดตามสถานการณอ์ย่างใกลช้ิด 
พรอ้มปรบัแผนการด าเนินงานตามความเหมาะสม 

ค าถามที ่8 นายเสฏฐวุฒิ บุญรอด ผู้ถือหุ้นมาประชุมดว้ยตนเองสอบถามว่า บริษัทฯ คาดว่าการที่รัฐบาลก าลัง
พิจารณาเพิ่มเพดานหนีส้าธารณะต่อ GDP เพื่อรบัมือวิกฤตพลังงาน จะส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ หรือไม่ 
อย่างไร  

ค าตอบ นายปิยะศกัดิ์ อกุฤษฎน์กุลู Senior Executive เป็นผูช้ีแ้จงการกระตุน้เศรษฐกิจโดยรฐับาลเป็นเรื่องที่ดี โดย
ส าหรับธุรกิจสินเชื่อมีผลดีทั้งด้านความต้องการสินเชื่อ  (Demand) และด้านคุณภาพ ทั้งนี ้ ในด้าน
ผลกระทบขึน้อยู่กับว่าเงินกูย้ืมนั้นถูกน าเอาไปใชด้า้นไหน และมีผลประโยชนต์่อเศรษฐกิจและธุรกิจ ของ
กลุ่มบรษิัทหรือไม่ รวมถึงมีผลต่อ Credit rating ของประเทศหรือไม่  

ค าถามที ่9 นางสาวสพุีรณฐั กวีวจัน ์ผูถื้อหุน้รบัมอบฉนัทะจากสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย สอบถามว่า  

1. แนวโนม้ธุรกิจจ าน าทะเบียนในอนาคตจะเปล่ียนแปลงหรือไม่ โดยเฉพาะกรณีความนิยมรถสนัดาป

ลดลงและการรบัจ าน ารถยนตไ์ฟฟ้า (EV) ซึ่งอาจมีอตัราสินเชื่อต่อมลูค่าหลกัประกนั (LTV) และวงเงิน

ต่อสญัญา (ticket size) ต ่าลง และบรษิัทฯ มีแนวทางรกัษาการเติบโตของพอรต์สินเชื่ออย่างไร 

2. ปัจจบุนับรษิัทฯ ก าหนด LTV ส าหรบัรถแต่ละประเภทในระดบัใด 

ค าตอบ นางอาฑิตยา พนูวตัถ ุรกัษาการกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ชีแ้จงว่า  
1. ปัจจบุนับรษิัทยงัไม่เห็นการเปล่ียนแปลงของธรุกิจจ าน าทะเบียนอย่างมีนยัส าคญั และยงัไม่มีการปรบั

ลดอัตรา LTV โดยในส่วนของรถยนตไ์ฟฟ้า (EV) ซึ่งมีความนิยมเพิ่มขึน้ บริษัทฯ ไดด้  าเนินโครงการ

ทดลองเพื่อประเมินความเหมาะสมของผลิตภณัฑแ์ละเกณฑก์ารอนมุตัิ ทัง้นี ้อตัรา LTV และวงเงินตอ่

สญัญา (ticket size) ของกลุ่มรถ EV อาจปรบัเปล่ียนไดต้ามความเหมาะสม โดยพิจารณาจากมลูค่า

รถในตลาดและพฤติกรรมการช าระของลกูคา้แต่ละกลุ่ม และบริษัทฯ จะบริหารการเติบโตของพอรต์

สินเชื่อผ่านการบริหารส่วนผสมผลิตภัณฑแ์ละแผนการปล่อยสินเชื่อ ภายใตก้รอบการบริหารความ

เส่ียงที่ก าหนด 
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2. LTV เฉล่ียของพอรต์อยู่ที่ประมาณรอ้ยละ 70-80 โดยทั่วไปกลุ่มรถจกัรยานยนตม์ีระดบั LTV สงูกว่า

กลุ่มรถยนต ์และกลุ่มรถบรรทกุ ทัง้นี ้การก าหนด LTV เป็นไปตามมลูค่าหลกัประกนั ประเภทรถ และ

การประเมินความเส่ียงของลกูคา้ในแต่ละกรณี 

ค าถามที ่10 นางสาวสพุีรณฐั กวีวจัน ์ผูถื้อหุน้รบัมอบฉนัทะจากสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย สอบถามดงันี ้
1. ท่ามกลางเกณฑ ์Responsible Lending  ของ ธปท. บริษัทมีแนวโนม้การอนุมัติสินเชื่อ (Approval 

Rate) เปล่ียนไปอย่างไร และระบบ Scoring AI ช่วยลดความเส่ียงในการเกิดหนี ้เสีย (NPL) ได้

แม่นย าขึน้เพียงใดเมื่อเทียบกบั 2 ปีก่อน 

2. ในปีก่อนหนา้มีการตัง้ส ารอง (Expected Credit Loss - ECL) ที่ค่อนขา้งสงู ในปี 2569 บรษิัทมองว่า

จุดสูงสุดของ Credit Cost ผ่านพ้นไปหรือยัง และมีเป้าหมายจะคุม NPL Ratio ไว้ที่ ไม่เกินก่ี

เปอรเ์ซ็นต ์

3. แพลตฟอรม์ Areegator มียอดขายเบีย้ประกันเติบโตอย่างไรในปีที่ผ่านมา และบริษัทมีแผนจะน า

แพลตฟอรม์นีไ้ปต่อยอดในตลาดต่างประเทศ (เช่น เวียดนามหรือฟิลิปปินส)์ หรือไม่ 

4. ปัจจุบันมีลูกคา้ถือบัตรติดลอ้ (TIDLOR Card) จ านวนเท่าไหร่ และพฤติกรรมการกดเงินสดผ่านตู้ 

ATM ของลกูคา้ ช่วยลดตน้ทนุการด าเนินงาน (OPEX) ของสาขาลงไดอ้ย่างมีนยัส าคญัหรือไม่ 

5. สัดส่วนการท าธุรกรรมผ่านแอปฯ เทียบกับการเดินเข้าสาขาเป็นอย่างไร และบริษัทมีแผนจะลด

จ านวนสาขาทางกายภาพ (Physical Branches) เพื่อปรบัโครงสรา้งตน้ทุนใหเ้บาลง (Asset-light) 

หรือไม่ 

6. ในสภาวะดอกเบีย้ที่ยังมีความผันผวน บริษัทฯ มีกลยุทธ์การออกหุน้กูห้รือการจัดหาแหล่งเงินทุน

ตน้ทนุต ่าอย่างไร เพื่อรกัษา Net Interest Margin (NIM) ใหไ้ม่ต  ่ากว่าเป้าหมาย 

ค าตอบ นางอาฑิตยา พนูวตัถ ุรกัษาการกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ตอบค าถามดงันี ้
1. RL ไม่มีผลต่อการพิจารณาสินเชื่อ ปัจจัยที่มองว่ามีน า้หนักมากกว่าคือปัจจัยความไม่แน่นอนทาง

เศรษฐกิจ โดยในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มีการพัฒนาและปรบัปรุง Underwriting Score อย่าง

สม ่าเสมอ เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการพิจารณาสินเชื่อ โดยปัจจบุนั สินเชื่อรวมมีคณุภาพท่ีดีขึน้

หากเทียบกบัช่วง 2 – 3 ปีก่อนหนา้ 

2. ส าหรบั Credit Cost ปี 2569 บรษิัทยงัคงเป้ากรอบ Credit Cost ทัง้ปีที่ระดบัรอ้ยละ 2.5 – 2.8 

3. ส าหรบัแพลตฟอรม์ Areegator ยังคงเติบโตไดใ้นระดับ Double Digit และเติบโตไดด้ีกว่าค่าเฉล่ีย

โดยรวมของตลาดประกนั  

4. ปัจจุบันมีลูกค้าถือบัตรติดล้อกว่า 700,000 ใบ ทั้งนี ้นอกจากการให้บริการบัตรติดล้อ ปัจจุบัน             

บริษัทฯ ไดเ้ปิดใหบ้ริการใหล้กูคา้สามารถโอนวงเงินสินเชื่อคงเหลือเขา้บญัชีของลกูคา้เองไดด้ว้ย ซึ่ง
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ถือเป็นอีกช่องทางที่มีการใชง้านเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งทั้งสองช่องทางถือเป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยลด

ตน้ทนุการด าเนินงานของสาขาได ้

5. ในการท าสญัญายงัคงตอ้งท าผ่านสาขา แต่ในส่วนของการใหบ้ริการ (Service) และการท าธุรกรรม 

บริษัทฯ ไดเ้ปล่ียนใหส้ามารถด าเนินการผ่านแอปพลิเคชั่นและช่องทางออนไลนเ์พิ่มขึน้ โดยปัจจุบนั

การเบิกเงินและการช าระเงินกว่ารอ้ยละ 80 ท าผ่านช่องทางออนไลน ์ 

นางสาวชลธิชา ทองไทย ผูบ้รหิารระดบัสงูฝ่ายบญัชีและการเงิน ตอบค าถามดงันี  ้
6. ในสภาวะที่ดอกเบีย้มีความผันผวน บริษัทฯ ใชน้โยบาย Match Fund ในการหาตน้ทุนทางการเงิน

ของบริษัทฯ และเป็นอัตราคงที่ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังเขา้ถึงแหล่งเงินทุนจากสถาบันการเงินและ               

หุน้กู ้โดยพิจารณาตามความเหมาะสม โดยเมื่อช่วงตน้เดือนที่ผ่านมาบริษัทฯ ไดอ้อกหุน้กู ้จ านวน 

3,500 ลา้นบาท อตัราดอกเบีย้อยู่ที่รอ้ยละ 2.28 ระยะเวลา 3 ปี ซึ่งไดร้บัการตอบรบัจากตลาดเป็น

อย่างดี (Over Subscribe) 

ค าถามที ่11 นายดิศวรนันท ์เด่นไพศาล ผูถื้อหุน้มาประชุมดว้ยตนเองสอบถามว่า ธุรกิจของบริษัทฯ (TIDLOR) และ
ธุรกิจ Car4Cash ของธนาคารกรุงศรีอยุธยา มีลักษณะซอ้นทับกันหรือไม่ และบริษัทฯ มีแนวทางบริหาร
จดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์(conflict of interest) อย่างไร 

ค าตอบ นายชานดาเชการ ์สุบรามาเนี่ยน คิสชูมันการมั ประธานกรรมการ เป็นผูช้ีแ้จงว่า ธุรกิจสินเชื่อของกลุ่ม
บริษัท และ Car4Cash มีความคลา้ยกนัเพียงเล็กนอ้ยเท่านัน้ ทัง้นี ้ความแตกต่างที่ส  าคญัของธุรกิจสินเชื่อ
ของทัง้สององคก์ร ไดแ้ก่ 
1. ธุรกิจสินเชื่อของ TIDLOR เนน้สินเชื่อจ าน าทะเบียนเป็นหลกั (สดัส่วนเกือบรอ้ยละ 100 ของจ านวน

สัญญาทั้งหมด) ขณะที่ Car4Cash เน้นสินเชื่อเช่าซือ้เป็นหลัก (สัดส่วนประมาณรอ้ยละ 90 ของ

จ านวนสญัญาทัง้หมด) 

2. กลุ่มลูกคา้สินเชื่อของ TIDLOR จะมีทั้งที่มีประวัติและไม่มีประวัติในเครดิตบูโร ขณะที่กลุ่มลูกคา้

สินเชื่อของ Car4Cash จะตอ้งมีประวัติในเครดิตบูโรในลักษณะที่ค่อนขา้งสมบูรณเ์ป็นระยะเวลา

หน่ึง ซึ่งโดยทั่วไปจะเป็นเวลายาวนานกว่าของลกูคา้สินเชื่อของกลุ่มบรษิัท 
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เมื่อไม่มีเรื่องอื่นใดเสนอใหท้ี่ประชุมพิจารณา และไม่มีค  าถามหรือความคิดเห็นอื่นใดเพิ่มเติม ผูด้  าเนินการ

ประชมุจึงเรียนเชิญประธานฯ กล่าวปิดการประชมุ  

 ประธานฯ กล่าวขอบคณุที่ผูถื้อหุน้ไดส้ละเวลามาเขา้รว่มประชมุ และกล่าวปิดการประชมุเวลา 16.31 น. 

 
 
 

ลงชื่อ ............................................................................................. ประธานในที่ประชมุ 
(นายชานดาเชการ ์สบุรามาเนี่ยน คิสชมูนัการมั) 

ประธานกรรมการ 


